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Resumo

A tecnologia Vozes Daqui: Projetos Escolares é uma proposta para a melhoria do ambiente (fisico e das
relagoes) nas escolas. Parte da realidade onde impera o forte distanciamento entre alunos, professores e
gestores escolares, em relagoes pautadas muitas vezes em violéncias psicoldgica e contra o patrimonio,
com estrutura precaria e muita evasdo escolar. Porém, a partir de um processo participativo entre alunos
e professores, buscando fortalecer suas capacidades e interagao, eles sdao capazes de melhorar esta
realidade e construir solugoes para problemas identificados através da escuta qualificada entre todos os
envolvidos no processo e implementacgao de agdes concretas.

Objetivo Geral

Apoiar alunos, pais, maes, professores e gestores na melhoria do ambiente escolar (fisico e das relagoes)
com a participacao ativa de todos os envolvidos no diagndstico, no planejamento e na implementacao do
projeto escolar, tendo como eixo prioritario, o protagonismo dos estudantes como agentes de
transformacao.

Objetivo Especifico
* Fortalecer o protagonismo de alunos e a interagao aluno-aluno e aluno-professor na transformacao da

realidade escolar; * Capacitar os atores escolares na elaboracao do diagnéstico e planejar a melhoria do
ambiente escolar; ¢ Contribuir para a melhoria da estrutura fisica da escola.

Problema Solucionado

A Metodologia Vozes Daqui: Projetos Escolares foi desenvolvida a partir da experiéncia do Projeto Vozes
Daqui, o qual que interviu diretamente na realidade de 09 escolas do ensino fundamental em Goiana/PE,
municipio localizado ao norte da Regidao Metropolitana do Recife. Este municipio possui atualmente uma
populagao de 81.055 habitantes. Em 2020, possuia 40 escolas, 424 professores municipais e 10.115 alunos
matriculados. A partir de um Diagnéstico primario com 220 pessoas (alunos, professores, gestores
escolares, gestores municipais), identificou-se que a rede municipal de ensino apresentava varios
elementos que afetavam negativamente a qualidade da educacao das criancgas e dos adolescentes, tais
como: * Pouca utilizacao de recursos tecnoldgicos no processo de ensino-aprendizagem; * Forte
distanciamento entre alunos, professores e gestores escolares; * Relacdes pautadas muitas vezes em
violéncias fisicas e psicoldgicas; * Ambiente escolar com infraestrutura e manutencao precarias; °
Dificuldades de aprendizagem, atraso e abandono escolar. Com base neste contexto, a AVSI Brasil
desenvolveu com apoio da empresa Stellantis e da Fundacao Banco do Brasil uma proposta que
possibilitasse promover a melhoria do ambiente escolar, tornando a escola um espaco atrativo, e
desconstruindo relagoes pautadas pela hostilidade e pela violéncia. Para isso, era preciso promover uma
interagdo saudavel entre alunos e professores e alunos-alunos, fortalecer competéncias e habilidades e
possibilitar que eles mesmos intervissem na escola que queriam.

Descricao

A Metodologia Vozes Daqui: projetos escolares fomenta, principalmente, a articulagao entre alunos,
professores e gestores para pensarem juntos sobre a realidade escolar (suas dificuldades e suas
potencialidades), assim como as solugoes para a melhorar a escola, da estrutura fisica as metodologias de
ensino aprendizagem adotadas. O elemento fundamental da metodologia é o estimulo ao protagonismo
infanto-juvenil. Tendo como referéncia a Escada de Participacao Cidada (Sherry Arnstein), a metodologia
fomenta os 3 niveis mais altos de participacdo, dos 8 niveis descritos pelo autor: 6 (negociacao de igual
para igual), 7 (delegacao) e 8 (controle cidadao). Na pratica, os estudantes sao os protagonistas para a
realizagcao do Diagnéstico Escolar e da Construcdo de um Projeto de melhoria. Também estdao muito
proximos na implementagdo do mesmo. Sao as criangas e os adolescentes que aplicam os questionarios,
levantando todas as necessidades da escola e sistematizam as informagdes e apresentam os resultados.
Este processo possibilita que: eles compreendam o préprio contexto escolar; Interajam com outros alunos
e com professores; Sintam-se uteis e capazes em construir algo que trard uma melhoria concreta para a
escola, beneficiando a todos. Para implementar a Metodologia Vozes Daqui: Projeto Escolares é necessario
cumprir o passo a passo a seguir: a. Mobilizacao dos atores sociais da comunidade escolar, tendo como
principal foco os alunos, professores e gestores: incluir todos os que compdem a comunidade escolar neste
processo garantird um alto nivel de resposta aos problemas identificados. b. Realizagao do processo



formativo,para habilitar os ALUNOS a realizar o Diagndstico escolar. Este processo é composto por 9
oficinas (sendo recomendado 2 por semana): I. Integracao e Fomento ao Protagonismo - Objetivo: Permitir
que os alunos se conhecam, interajam, estreitem os lagos, compreendam mais detalhadamente sobre as
atividades a serem desenvolvidas neste componente e se motivem contribuindo com as atividades diarias
do projeto. II. Projetos Escolares e Protagonismo Juvenil Objetivo: 1. Estimular os alunos através da
demonstracao de imagens de projetos realizados para melhoria em ambientes escolares; 2. Instiga-los a
protagonizar mudancas na escola; 3. Possibilitar ao aluno a compreensao de onde se comega um projeto
escolar; 4. Incitar a reflexao sobre os pontos positivos e negativos da escola; 5. Capacitar os alunos sobre
as nocgoes basicas do conceito de diagndstico participativo escolar, para que serve e como elabora-lo em
sua escola. III. Diagnéstico e Criagao do Comité Escolar - Objetivo: 1.Capacitar os alunos para a aplicagao
do diagndstico escolar 2. Promover a criagdo do comité escolar . IV. Aplicagao de diagndstico alunos X
alunos - Objetivo: 1. Treinar alunos em sala para aplicacdo de diagnéstico e realizar a aplicagdao Aluno x
Aluno V. Aplicacao de diagndstico alunos X professores - Objetivo: 1- Dar continuidade a aplicagao do
diagnéstico do ambiente escolar com os alunos e realizar diagndstico com os professores; 2 -Realizar
registro fotografico do ambiente escolar VI. Aplicacdo e Diagndstico com Familiares; Tabulagdo dos dados
de diagnostico pelos alunos. Objetivo: Aplicacao de diagndstico com gestor pela equipe Objetivo: 1-
Dinamica de Integracao/Aquecimento/fortalecimento do grupo- TEIA DE ARANHA; 2. Video motivacional
sobre trabalho em equipe; 3-Aplicacdao de questionario com pais; 4-Aplicacao de questionarios com alunos
e professores que nao concluiram a atividade na oficina anterior. VII. Apresentacao do Diagndstico aos
alunos e Comité escolar / Definicdao do Projeto - Objetivo: 1- Avaliar as oficinas de diagnéstico realizada
com alunos, professores e familiares; 2. Aquecimento e integracao dos alunos; 3-Avaliar as expectativas
dos jovens com relagao ao projeto a ser implementado; 4-Apresentacdo do diagnoéstico aos alunos e comité
escolar; 5- Definir conjuntamente o projeto a ser implementado nas escolas. VIII. Oficina de Elaboracao de
projetos - Objetivos: 2-Refletir sobre a importancia da paciéncia, humildade para o aprendizado. 3.
Informar sobre os passos para elaborar o projeto na escola costa e silva e o0 que os mesmos vao poder
contribuir. 5-De forma ludica, fornecer informagoes que vao contribuir com a construgao do projeto, como
justificativa, atividades, objetivos; 6-Avaliacao IX. Oficina de elaboracao de Projetos -2 Objetivos:
1.Capacitar os alunos para a compreensao dos conceitos sobre o que é objetivo geral e o que sdo os
objetivos especificos na elaboracao de um projeto;. 2. Refletir sobre a importancia de termo objetivos na
elaboracéo de um projeto.. Apds o processo formativo, chega a hora de colocar a “mé&o na massa”. E o
momento de colocar em pratica todo o conhecimento adquirido a partir das oficinas. Todas as
apresentacoes e ferramentas utilizadas em cada um dos passos acima estd na Proposta Pedagdgica da
Metodologia, compartilhada nos anexos. A mao na massa significa que este grupo de alunos irao aplicar
questionarios com outros alunos para compreender a visao deles sobre aspectos do ambiente escolar
(Infraestrutura, pertencimento e satisfagcao, relacdes entre alunos e professores, relagoes entre aluno-
aluno, relagoes escola, pais e comunidade e melhorias). Com isso, professores e alunos sistematizam os
resultados e mostram para os demais alunos o "retrato" da escola. Ali, sao apontados aspectos que podem
aprimorar as relagoes (mais palestras com alunos, pais e professores sobre respeito e diversidade, maior
escuta ao aluno, maior empatia do aluno com o professor, multirdes na escola que envolvam a comunidade
etc...). Além disso, o diagnéstico também ja contempla o que eles gostariam de melhorar neste ambiente.
Na experiéncia que realizamos algumas das melhorias indicadas foram: ambientes de esportes e lazer;
Biblioteca com sala multimidia; Pintura, revitalizacdo de paredes e muro externo. Certamente nem todas A
melhoria mais votada se transformara em um projeto. Certamente, nem todas as melhorias sao passiveis
de serem executadas, devido ao custo, por exemplo a construcao ou reforma de uma Quadra Esportiva. As
melhorias realizadas pelo Projeto Vozes Daqui foram aquelas com um orcamento entre R$ 40.000,00 e R$
60.000,00. Entretanto, elas sao encaminhadas tanto ao Gestor Escolas, que pode acessar recursos como
por exemplo, PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola) como ao gestor municipal, contribuindo com o
reforco da prépria politica publica.

Recursos Necessarios

01 técnico social de nivel superior que possa mediar todo o processo (apresentar a tecnologia, construir
conjuntamente o planejamento com as escolas, facilitar as oficinas de formacgao dos alunos para realizagao
do diagnostico, ajudar alunos e professores a sistematizar os resultados do diagndstico, contribuir para o
planejamento e monitoramento do projeto de melhoria a ser executado e realizar a avaliacao final, apos a
aplicacdao da metodologia); Para as oficinas der formacao e aplicacao dos questionarios foram usados os
seguintes materiais: * Computador ¢ Datashow (muitas vezes a prépria escola tem) * Apresentacdo de
Power Point das oficinas; * Ata de presenca; * Borrachas; ¢ Cadeiras; * Caixa de sapato com espelho
dentro; * Canetas Esferograficas ¢ Celulares; * Computador para sistematizacao dos questiondrios; *
Conjunto de figuras de frutas (30 sendo 5 de cada); * Corretivo; * Crachds ou folha de oficio cortada e fita
crepe para identificacao dos participantes; * Data Show; * Drive externo; * Extensao de energia; * Ficha
da lampada de Aladim; * Fichas de avaliacao das oficinas; * Fichas de diagnéstico de pais, professores,
gestor e alunos; * Fita crepe ou durex; * Folha de oficio; * Folha de papel 40 Kg; * folhas de cartolina;
Hidrocor colorido; * Lapis; * Lousa; * Maquina fotografica; * Papel oficio; ¢ Piloto; * Playlist de musicas
para colocar no intervalo; ¢ Postit; * Pranchetas; * Réguas; * Venda para os olhos.



Resultados Alcancados

O Vozes Daqui: Projetos Escolares alcangou diretamente 09 escolas do Ensino Fundamental com
intervengoes de infraestrutura beneficiando 5252 alunos e professores. Destes, 270 alunos (média de 30
alunos por escola) foram capacitados em oficinas, aplicaram diagndsticos e propuseram o projeto de
melhoria com orcamento entre R$ 40.000,00 e R$ 60.000,00. Outros 514 alunos, professores e gestores
(Média 57 por escola) responderam ao Diagnéstico para definicao de projeto participativo prioritario de
melhoria. Foram, ao todo, 9 escolas municipais, que desenvolveram seus projetos e alcancaram os
seguintes resultados: * 07 escolas com reforma, implantacao e entrega de bibliotecas/salas multimidia; * 1
escola revitalizada com pintura e grafitagem; ¢ 1 escola com area externa de lazer. Além dos beneficios
fisicos, uma pesquisa amostral realizada, apés as intervengoes, com 186 alunos, professores, gestores e
pais/responsaveis indicou: 98,8% dos participantes, consideraram que a melhorou o ambiente escolar;
97,6% apontou que com o projeto de melhoria escolar, eles sentiram mais vontade de cuidar da escola
91,7%, informou que, com o projeto de melhoria do ambiente escolar, sentiu-se mais vontade para estar
presente da escola 88,7% indicou que a agao contribuiu para que o educador e o aluno tivessem mais
oportunidades para o ensino e a aprendizagem conjuntamente 85,1% informou que percebeu com as agoes
maior respeito de didlogo entre alunos, professores e gestores A iniciativa possibilita ainda uma influéncia
sobre as politicas publicas. Os projetos escolares muito votados, mas que nao foram passiveis de execucao,
devido a questdao orcamentdaria, foram encaminhados ao poder publico d ao gestor escolar.
Concretamente, o poder publico colocou para licitagdo a cobertura de uma quadra esportiva. De outro
lado, o gestor escolar pode se valer da legitimidade do processo e dos dados coletados e enviar propostas
a outros financiamento, como o PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola).
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