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Resumo

A tecnologia social de garantia do direito a educacgao foi desenvolvida e aprimorada pela Cidade Escola
Aprendiz desde 2013, em interagdo com gestores publicos, territérios e redes locais. O objetivo é
enfrentar o fendmeno da exclusdo escolar por meio da identificacao de criancas e adolescentes de 4 a 17
anos fora da escola ou risco de evasao e do apoio a sua reinsercao nos sistemas educacionais. Ao longo de
sua trajetdria, a metodologia foi aplicada em diferentes contextos brasileiros e contribuiu para que cerca
de 50 mil criangas e adolescentes retornassem aos estudos, consolidando-se como uma tecnologia social
sistematizada, replicavel e adaptavel a distintas realidades socioterritoriais.

Objetivo Geral

Prevenir e enfrentar a exclusao escolar, assegurando o direito a educacao com equidade via tecnologia
social intersetorial.

Objetivo Especifico

Identificar criancas e adolescentes (4 a 17 anos) fora da escola ou em risco de evasao via busca ativa;
Apoiar a reinsercdao e a permanéncia escolar; Realizar acompanhamento familiar das vulnerabilidades;
Fortalecer a rede de protecao integral e a articulacao intersetorial Mobilizar comunidades para a
corresponsabilidade pelo direito; Produzir evidéncias para incidir em politicas publicas e sua
institucionalizacao.

Problema Solucionado

O Brasil enfrenta desafios educacionais significativos, com cerca de 1 milhao de criancas e adolescentes
fora da escola (IBGE, 2024). Mais da metade vive nas familias 20% mais pobres. 55% sdo meninos, 67%
pretos, pardos ou indigenas, e a faixa etaria mais afetada vai de 15 a 17 anos, com 440 mil fora da escola.
Fatores como trabalho infantil, pobreza multidimensional e desigualdades raciais e de género compoem
obstaculos interdependentes, fragilizando o vinculo escolar ou impedindo o acesso ao sistema educacional.
Além de alimentar ciclos de pobreza, a exclusao escolar impoe sérias limitagoes ao desenvolvimento
integral de criancas e adolescentes, especialmente negros, pobres, periféricos, do campo, com deficiéncia
e de comunidades tradicionais e indigenas, impedindo sua participacdo qualificada na vida em sociedade.
Diante desse contexto, com experiéncia em mais de 50 municipios, a Cidade Escola Aprendiz (ACEA)
articula conhecimento técnico, agdo territorial e incidéncia em politicas publicas para promover iniciativas
contextualizadas, intersetoriais e sustentaveis que assegurem a permanéncia escolar com equidade

Descricao

Desenvolvida ao longo de 12 anos de atuacdo em diferentes territdrios brasileiros, a tecnologia social tem
como objetivo identificar criancas e adolescentes fora da escola ou em risco de evasao e articular
respostas concretas e sustentaveis para sua reinsergao e permanéncia nos sistemas educacionais,
assegurando o direito a educacao com equidade. Sua principal contribuicao estd na mudanca de
paradigma que propoe: a exclusao escolar deixa de ser compreendida como um problema restrito a escola
e passa a ser tratada como um fen6meno multidimensional, produzido pela combinacao de fatores como
pobreza, inseguranca alimentar, trabalho infantil, questoes de satide, mobilidade, racismo, desigualdades
de género, violéncia conflagrada nos territorios, fragilidades nos sistemas de protecao social e escolares.
Essa leitura ampliada orienta intervengoes mais eficazes, contextualizadas e articuladas. A metodologia
integra diagndstico socioterritorial, busca ativa, acompanhamento familiar, articulagao intersetorial,
comunicacao e mobilizacao comunitdria e incidéncia em politicas publicas, fortalecendo as redes locais e
promovendo a corresponsabilidade pelo direito a educacédo. A partir de um banco de dados construido com
base em visitas domiciliares e acompanhamento sistematico dos casos, a iniciativa parte das trajetérias
concretas das familias e das dinamicas de cada territorio para formular respostas sensiveis aos contextos
socioculturais e aos saberes locais. A tecnologia social apresenta alta capacidade de customizacao e
adaptacao, tendo sido aplicada em contextos urbanos, periféricos e rurais, em diferentes regioes do pais.
A producao continua de evidéncias qualifica diagnésticos, monitora trajetérias escolares, identifica
padroes de vulnerabilidade e sistematiza aprendizados. Com isso, a iniciativa ultrapassa a resolugao de
casos individuais e contribui para a institucionalizacao das agdes, por meio da criagao de fluxos
intersetoriais, instancias de governancga, normativas e politicas publicas.



Recursos Necessarios

A implantacdo de uma unidade da Tecnologia Social requer uma combinacado de recursos humanos,
materiais e logisticos que assegurem sua efetividade. Em termos de pessoal, sao necessarios articuladores
comunitarios, gestores locais, assessorias especializadas, além de um gestor de projetos responsavel pela
coordenacao geral. Para apoiar a mobilizacao e sensibilizagcdo da comunidade, sao indispensaveis
materiais de comunicacao (cartilhas, folders, pecas digitais) e estratégias de mobilizagdao social. No campo
operacional, é preciso prever equipamentos bésicos (computadores, tablets, celulares, impressoras),
infraestrutura para registro e acompanhamento dos casos, bem como recursos para deslocamento das
equipes durante visitas domiciliares, reunides intersetoriais e agoes comunitarias. Também se faz
necessaria verba destinada a sistematizacao dos processos e resultados, garantindo a producgao de
evidéncias e relatdrios técnicos. Por fim, a metodologia preveé a realizacao de seminarios de culminancia,
que demandam espagco fisico, equipamentos de audio e video e materiais de apoio, fortalecendo a
devolutiva coletiva e a institucionalizacdo das praticas.

Resultados Alcancados

Ao longo de 12 anos de implementacao, a tecnologia social desenvolvida pela Cidade Escola Aprendiz
produziu resultados relevantes no enfrentamento da exclusao escolar, combinando intervencgao direta nos
territdrios, fortalecimento das redes locais e incidéncia em politicas publicas. Entre os resultados
quantitativos, destaca-se a contribuigao para o retorno e a permanéncia escolar de cerca de 50 mil
criancas e adolescentes em diferentes contextos brasileiros desde 2013. Entre 2020 e 2025, a metodologia
apoiou a reinsercdo de cerca de 20 mil criangas e adolescentes em 19 municipios dos estados do Espirito
Santo, Minas Gerais, Para e Rio de Janeiro, além da formacao de 2.691 agentes publicos e sociais das
redes locais de protecao. Em 2025, foram acompanhadas as trajetdrias escolares de 751 adolescentes e
jovens de 13 a 24 anos em 6 municipios do Mato Grosso do Sul, com a formacao de 209 agentes publicos.
Em experiéncias anteriores, a metodologia apoiou a matricula de 6.529 estudantes fora da escola em 26
municipios do Rio de Janeiro (2018-2019) e a reinsercdo de 22.132 criancas e adolescentes em 154 bairros
da cidade do Rio de Janeiro (2013-2016). No campo da institucionalizagao, os resultados incluem a criagao
e o fortalecimento de Comités Gestores Intersetoriais, a formalizacdo de fluxos intersetoriais de
atendimento e a elaboracao de protocolos, portarias, decretos e politicas municipais, além da incidéncia
nas pecas orcamentarias, contribuindo para a sustentabilidade das estratégias de prevencao da exclusao
escolar. Sua expertise contribuiu para a formulagdo da Lei Municipal 17.923/2023, estruturando a Politica
de Atencao Integral a Criancas e Adolescentes em Situacao de Rua e Trabalho Infantil na cidade de Sao
Paulo. Os resultados qualitativos evidenciam mudancas significativas nas percepcoes das familias, que
passam a reconhecer a escola como direito e espago de protecdao, bem como o fortalecimento do vinculo
entre familias, escola e territério. Gestores publicos e profissionais das redes locais destacam maior
capacidade de atuacgdo intersetorial, melhor articulacao entre politicas publicas e maior compreensao da
exclusao escolar como fenomeno multidimensional. O acompanhamento dos resultados é realizado por
meio de visitas domiciliares, registros sistematicos em banco de dados, monitoramento das trajetérias
escolares, andlises periodicas dos casos e espagos coletivos de avaliagdo, como reunioes intersetoriais,
oficinas e devolutivas territoriais.

Locais de Implantacao

Endereco:

Todos os Bairros, Cariacica, ES

Todos os Bairros, Serra, ES

Todos os Bairros, Aimorés, MG

Todos os Bairros, Catas Altas, MG
Todos os Bairros, Conselheiro Pena, MG

Todos os Bairros, Governador Valadares, MG



Todos os Bairros, Resplendor, MG

Todos os Bairros, Rio Piracicaba, MG
Todos os Bairros, Santa Barbara, MG
Todos os Bairros, Tumiritinga, MG

Todos os Bairros, Bom Jesus do Tocantins, PA
Todos os Bairros, Canaa dos Carajas, PA
Todos os Bairros, Eldorado do Carajas, PA
Todos os Bairros, Maraba, PA

Todos os Bairros, Ourilandia do Norte, PA
Todos os Bairros, Parauapebas, PA

Todos os Bairros, Tucuma, PA

Todos os Bairros, Itaguai, R]

Todos os Bairros, Mangaratiba, RJ

Todos os Bairros, Rio de Janeiro, R]

Todos os Bairros, Paulista, PE

Todos os Bairros, Itapevi, SP



