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A Fundacéao Itau Social

www.itausocial.org.br

O Itau Social desenvolve, implementa e compartilha tecnologias sociais para contribuir
com a melhoria da educacao publica brasileira. Sua atuacao esta pautada no desenvolvi-
mento de projetos sociais, no fomento a organizacdes da sociedade civil e na realizacao
de pesquisas e avaliacoes.

Juntamente com uma rede de parceiros, fornecedores e colaboradores, trabalha para que mu-
nicipios, estados e Unido se unam para entregar aquilo que é direito de todos: acesso a educa-
¢ao com aprendizagem adequada, sem restricao de tempo, espago, raga, Cor ou género.

Por entender que a educacao publica demanda uma organizacao coletiva, o Ital Social

convida todos os interessados para, juntos, criar e fazer prosperar um Polo de Desenvol-
vimento Educacional, de forma que seja possivel formar cidadaos capazes de construir a
nacao que todos almejam.

A trajetdria do Itau Social comeca em 1993, quando o Banco Itad criou o Programa de
Acao Comunitaria (posteriormente Programa Itau Social). Sete anos depois, em 2000, o

projeto ganhou maior amplitude com a instituicao do Ital Social, contribuindo para o
desafio de garantir os direitos de criancas e adolescentes por meio da educacao.

@ Social
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O CIEDS

www.cleds.org.br

Por meio de parcerias estratégicas com governos, instituicoes, empresas e sociedade civil, o
CIEDS, Centro Integrado de Estudos e Programas de Desenvolvimento Sustentavel, constroi
redes para a prosperidade, entendendo prosperidade como boa educacao, boa alimentacao,
saude e principalmente, confianca no futuro. Cria e articula tecnologias que possibilitam po-
liticas publicas mais efetivas e um investimento social estratégico. Suas acdes concentram-se
em trés eixos: a) Educacao e Cidadania; b) Inclusao Social e Bem-Estar; ¢) Empreendedorismo
e Inovacao Social, abordando temas como fortalecimento da educacao publica, democrati-
zacao da cultura, empreendedorismo juvenil, desenvolvimento comunitario e assessoria na
implementacao de politicas publicas socioassistenciais.

O CIEDS, fundado em 1998, é uma Instituicao Social Sem Fins Lucrativos, filantrépica, signa-
taria do Pacto Global da ONU, com status de Consultor Especial do Conselho Econdmico e
Social das Nagdes Unidas — ECOSOC e membro do Grupo Consultivo da Sociedade Civil do
Banco Interamericano de Desenvolvimento — ConSOC Brasil do BID. Foi eleito, em 2018, pelo
prémio TOP 500 NGOs, do NGO Advisor, a 32 ONG mais relevante do Brasil e a 70° do mundo.

Com foco em gestao de exceléncia em 20 anos de historia, foram mais de 400 projetos re-
alizados, mais de 500 mil beneficiarios diretos, mais de 2.500 comunidades atendidas, mais

de 10 mil funcionarios e mais de 600 parceiros.

#Redesparaaprosperidade
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O que € o programa?

Ha 3 anos, o Redes de Educacao Integral colocava o seu bloco na rua em Sao Luis (MA) e
Varzea Grande (MT). O Programa tinha o desafio inicial de aumentar o leque de oportunidades
educativas oferecidas nos municipios e diversificar os tempos e espacos do aprender.

A experiéncia piloto pretendia estimular acoes em rede de organizacoes da sociedade
civil que atuassem no campo da educacao integral e fortalecer o atendimento a crianca
e ao adolescente nos territorios. Para tanto, se guiou através de quatro pilares estratégi-
cos: educacao para além dos muros da escola — aquela que considera o sujeito em sua
integralidade; a corresponsabilizacao de atores na perspectiva da acao interinstitucional;
a articulacao de politicas publicas; e o fortalecimento de organizacbes da sociedade civil.

Em seus primeiros 18 meses de atuacao, 165 organizagées de base comunitaria — que
atendem a mais de 54 mil criancgas e adolescentes — articularam-se através de Encontros
Territoriais e Ampliados. As redes ganharam coordenacdes autbnomas, formadas essen-
cialmente por instituicdes da sociedade civil organizada. Organizacoes participantes dos
encontros e formacoes do Programa apresentaram mudancas significativas em suas praticas
de gestao. Parcerias de Organizacoes Sociais com escolas, equipamentos publicos e empre-
sas ampliaram-se e a acao interinstitucional comecou a ganhar forca nos municipios.

Os encontros e mobilizacoes revelaram, ainda, as riquezas e peculiaridades dos territorios
— e suas muitas forcas. O programa passa a se chamar entao, em 2017, Redes de Terri-
torios Educativos, reconhecendo a poténcia educativa e cultural de cada um destes
cantinhos das cidades.

Era preciso, apds dois anos de atuacao, consolidar as redes para que funcionassem com
autonomia, sem deixar a peteca cair. A implementacao de um Fundo de Fomento que
apoiasse as propostas de parcerias apresentadas pelas organizacdes sociais, foi fundamen-
tal no trabalho de solidificacao dos territérios educativos ao oferecer formacdes estratégi-
cas e condicdes de realizacao aos projetos. Foram contemplados pelo fundo 12 projetos
em cada municipio, beneficiando cerca de 2.977 criancas, adolescentes e jovens. Para
além do Fundo, mais de 320 horas de formacao foram dadas, com participacao de 2.500
pessoas. As coordenacoes das Redes construiram colaborativamente um Plano Operacio-
nal que ja vigora em 2018.

Esta publicacao vem reunir as experiéncias e resultados frutos de intensa avaliacao e refle-
xao em torno desta ardua, porém jamais solitaria, caminhada.
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O Territdério Como Pilar do Desenvolvimento Integral

O conceito de territorio esta presente em diversas dreas do conhecimento, desde a Etologia (disciplina que estuda o
comportamento animal), da qual surgiram as formulagdes iniciais sobre territorialidade, passando pela Historia, pela
Ciéncia Politica, Antropologia, Sociologia, até chegar propriamente dito na Geografia, do qual é conceito basilar.

Territério, segundo Milton Santos (gedgrafo brasileiro), pode ser conceituado da seguinte forma:“[...] um con-
junto indissociavel, solidario e também contraditério, de sistemas de objetos e sistemas de acdes, nao conside-
rados isoladamente, mas como quadro Unico na qual a historia se da” (SANTOS, 2004, p. 63).

Quando tratamos de territério nessa perspectiva apresentada por Santos, estamos indo muito além das delimita-
¢oes geométricas de um determinado espaco fisico, mas incluindo nele, obrigatoriamente e indissociavelmente,
as relagdes humanas e sociais, onde se constroem a histéria.

E nesse territdrio que se desenvolvem as acoes de educacao integral, considerando os modos com que a historia
desse local se constrdi, considerando as relagdes sociais ali vivenciadas, e ainda, talvez principalmente, os potenciais
educativos do lugar. Séo esses elementos que podem colaborar na construgcao de um projeto de desenvolvimento
(educativo) que considere o individuo em sua integralidade (ffsica, intelectual, social, emocional e simbdlica).

Quando falamos de educacao integral estamos falando da propria de nogao de educacdo e ndo de uma moda-
lidade educacional. Qual seria a légica de ensinarmos matematica para uma crianca que esta cursando o Ensino
Fundamental Il, se esse aprendizado nao estiver se relacionando e relacionado a sua vida, a sua histéria, ao seu
territério? Se esse aprendizado néao Ihe fornecer bases para uma leitura critica de sua realidade?

E também nesse territorio que se constroem as relacdes escola e comunidade, numa articulacao de saberes,
onde podem e devem ser apropriados uma pratica de interacao e construcao coletiva. Ali estao as redes locais,
redes de organizagdes nao governamentais, de educadores, de pessoas, que podem por meio de mecanismos
de colaboragao e aprendizagem participativa, propiciar um desenvolvimento (aprendizado) que seja mais
significativo e mais alinhado as questoes locais.

Assim, nessa modelagem, escola, familias, comunidades, igrejas, associacdes, organizacdes nao governamentais,
Estado e o proprio territdrio, sao protagonistas e coadjuvantes (educadores e educandos) de um mesmo proces-
so coletivo de desenvolvimento (aprendizagem). Isto posto, 0 que concretizard uma politica de desenvolvimento
(integral) € justamente a capacidade de articulagdo e trocas interinstitucionais entre esse conjunto de atores.

Pensar o modo de funcionamento dessa articulacdo interinstitucional sera fundamental para construirmos
esse modelo de desenvolvimento (aprendizagem), pois sabemos que nessa articulacao incluem-se relacdes
de poder (econdmico, politico, cultural e cientffico), lutas histéricas. Desse modo, o didlogo e a construcao de
estratégias para o enfrentamento dessas questdes é fundamental.

O territério é esse espaco-lugar potencial do acontecer solidario, das trocas e da formacgao das sinergias para
concretizacdo de um modelo de desenvolvimento que faca sentido para as pessoas.

E j& finalizando, cito o Professor Brandao, que nos ensina “lembrar, enfim, que somente havera“um outro mundo pos-
sivel’, quando, passo a passo, existir em nds e entre Nds, umM outro ser humano possivel. E este outro ser humano mais
humano e humanizador somente existird quando soubermos criar uma outra educacao possivel e... integral. E todos

estes "possiveis’dependem de nds mesmos e de nds mesmas, muito mais do que Nds préprios/as imaginamos

'SANTOS, Milton. A Natureza do Espago: técnica, razdo e emogdo. 4. ed. Séo Paulo: Editora da Universidade de Séo Paulo, 2004.
2BRANDAO, Carlos Rodrigues. Alguns passos pelos caminhos de uma outra educagdo: ideias para tornar um pouco mais esperancosamente integral o que chamamos de ‘educacéo integral’. Trecho
de texto, elaborado em Buritizeiro - beiras do Rio de Séo Francisco (em um dezembro de grandes chuvas em 2011). Revisto durante o FORUM SOCIAL TEMATICO em Porto Alegre, em janeiro de
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Linha de Implementacao

Objetivos do programa

O programa Redes de Territérios Educativos tem como objetivo principal articular redes
de Organizacdes da Sociedade Civil e outros atores locais para que possam interagir,
discutir, desenvolver e implementar acoes relacionadas ao desenvolvimento integral de
criancas, adolescentes e jovens, de acordo com as necessidades do territorio.

Desta maneira, age no intuito de contribuir para o desenvolvimento institucional e téc-
nico de organizacdes que atuem com este publico, na perspectiva do desenvolvimento
integral dos beneficidrios diretos e indiretos. Entende que isto se da fomentando e am-
pliando acoes parceiras, integradas e interinstitucionais entre organizacdes sociais, esco-
las, unidades de assisténcia, coletivos e outros atores dos territorios.

Ao mesmo tempo, busca fortalecer a autonomia e sustentabilidade das redes e as politi-

cas publicas de educacao integral que desenvolvam a crianca, o adolescente e o jovem
em diferentes dimensoes e integralidade das acoes.

Ano 1: Ideacao e diagnostico

Nesta fase é realizado o diagnoéstico, a mobilizacao inicial e o engajamento dos diversos
atores do territério para a implantacao da REDE.

Definicao local
de governanca

Mapeamento de

Reconhecimento iniciativas e da Rede de

Territorios
Educativos

do territorio potenciais
educativos
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Ano 2: Mobilizacéo

No segundo ano, além de fortalecer a gestao das redes criadas, o programa intensifica a
mobilizacao territorial aproximando escolas e organizacdes na perspectiva da educacao
integral e da construcao de bases para uma acao coletiva.

Encontros Tematicos
de Reflexao dos
dados do Diagnosti-
co com Perfil das
Organizagoes

Apoio ao
desenvolvimento
institucional e
técnico das

organizacoes
da Rede

Ano 3: Fortalecimento

Criacao e/ou
fortalecimento de
espacos de partilha e
troca de experiéncias
das iniciativas de
educacao integral
presentes nos

Lancamento
do Fundo de
Fomento

diferentes territorios
do municipio

Neste momento do programa é consolidada a capacidade de governanca das redes
constituidas. Fortalecem-se as capacidades de atuacao coletiva e intervencao comunita-
ria além de fornecer visibilidade para as parcerias implementadas e acbes intersetoriais.

Também sera a fase de implantacao do Fundo.

Diversificacdo e
acompanhamen-
to das oportuni-
dades educativas

ofertadas aos

Apoio ao
estudantes

desenvolvimento
institucional e
técnico das
organizacgoes
da Rede

Implementacao
do Fundo de
Fomento Redes
de Territorios
Educativos

Fortalecimento
do grupo gestor
da Rede

Avaliacao de
meio termo
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Anos 4 e 5: Assessoria

A atual fase nos municipios de Sao Luis e Varzea Grande tera dois anos. Com foco no for-
talecimento da governanca e autonomia das Redes, acompanharemos de perto o Grupo
Gestor, tanto apoiando no desenvolvimento de capacidades de gestao da rede quanto
aproximando de outras experiéncias andlogas. Nesta fase também sera realizada avalia-
cao final da rede no territdrio. As estratégias serao:

12 ano de assessoria:

Fomento aos espacos
de partilha e troca de
experiéncias das
iniciativas de educacao
integral criados
no territorio

Acompanhamento
e Fortalecimento

Execucao e
monitoramento do
Plano Operacional

de saida do CIEDS

do grupo gestor
Jripo g eFIS

da Rede

No seqgundo ano de assessoria, além das estratégias citadas acima, serao realizadas ava-
liacoes de efeitos e resultados e a também sistematizacao da experiéncia.
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Conheca abaixo alguns dos resultados destes trés
anos de atuacado do Programa em Varzea Grande(MT)
e Sao Luis(MA):

Indicador Meta pactuada Meta atingida

Pratica de o
. N 70% das organizacoes
intervencao entrevistadas declarando 93%
aprimorada ter melhorado sua
intervencao com
criancas e adolescentes

70% das organizagoes
\ entrevistadas decdarando
terrealizadoalguma 90%
mudanc¢a metodoldgica
e/ou programatica

Indicador Meta pactuada Meta atingida

Acdes de articulacio 60 participantes na 41 o
parceria e fortalecimento Formagao de gestores de

da rede desenvolvidas escolas para apfo)uma;ao participantes, entre gestores escolares,
pelas organizacoes com a.comunldade e . coordenadores de CRAS e representantes
e escolas estabelecimento de parcerias de 0SCs, na Formagéo para Articulagao
eAcao em Rede

70% das organizacoes
entrevistadas declarando ter
melhorado sua interface com

as escolas dos territorios
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Indicador

Eficiéncia da

estruturade

governanca
escolhida

Indicador

Articulacao, parceria

e fortalecimento
darede, desenvolvidos
pelos projetos apoiados
pelo Fundo de Fomento
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Meta pactuada

2 Planos Operacionais
criados pelas Coordenagoes
das Redes

Meta pactuada

24 parcerias entre
organizacoes da
sociedade civil e

atores locais

Total de tipos
de parceria

Meta atingida

Meta atingida

83

parcerias
estabelecidas

parcerias com
Poder publico
e seus equipamentos

parcerias com outras
1 8 0SCs (Organizacoes da
Sociedade Civil)

1 parcerias com
empresas privadas

2 parcerias com
universidades

z parcerias com
escolas municipais



Participantes, participacdes e beneficiarios

Ao todo, o Programa Redes de Territérios Educativos j& promoveu 131 encontros formativos e contou com
4.143 participagoes. Abaixo, o Quadro Geral de participacdes, beneficiarios e horas de formacdo em cada
territério ao longo dos 3 anos de projeto:

JanaDezde 2016 JanaDezde 2017

Sao Virzea Total Virzea

> Total
Luis Grande Grande
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Os Territorios
Sao Luis (MA)

Upaon Acu ou llha Grande, Jamaica Brasileira e Atenas Brasileira.

Fis algumas formas de como Sao Luis é conhecida. Sao Luis possui
1.014.837 habitantes (IBGE, 2010), sendo que 41% estao na faixa
etaria de 0 a 19 anos, faixa esta de periodo educacional. Desta popu-
lacdo residente de Sao Luis na faixa etaria de 6 a 14 anos que corres-
pondia a 149.003 habitantes, 144.185 frequentavam a escola.

Além dos espacos garantidos pela educacao formal, projetos socio-
educativos surgiram nas comunidades por iniciativa da sociedade
civil organizada como forma de complementar as oportunidades de
aprendizagem ofertadas pela escola para criancas e adolescentes
em situacao de vulnerabilidade. Tais projetos sao promovidos por
organizacoes da sociedade civil que, em parceria com a Prefeitura,
Secretaria de Assisténcia Social, empresas, igrejas e liderancas do ter-
ritério oferecem oportunidades de aprendizagem e protecao para
criangas e jovens, realizando acdes de educacao integral.

Apesar da clara contribuicao das iniciativas empreendidas pelas
organizacdes, o Diagnostico de Linha de Base & - estudo que ba-
seou as acoes de chegada no territério em 2015 - revelou o quanto
elas ainda precisavam estar mais articuladas com as politicas publi-
cas e o quanto precisavam ser fortalecidas em suas capacidades de
gestao e sustentabilidade (consideradas aqui as dimensoes financei-
ras, politicas e técnicas).

Em 2016, 137 organizacdes sociais, que atendem cerca de 42 mil
criancas e adolescentes, participaram das atividades do Programa
Redes em Sao Luis. Em 2017, os Encontros Ampliados, Encontros
Territoriais e 0 seminario foram acoes de grande articulacao entre o
Grupo Gestor das Redes, composto por 10 diversas organizacoes so-
Ciais, e 0 Grupo Intersetorial, composto pela Secretaria Municipal de
Fducacao e pela Secretaria Municipal da Crianca e Assisténcia Social.

I

A Secretaria de Educacao, em especial, teve papel determinante

na organizacao dos eventos e na mobilizacao dos atores. Pode-se
afirmar que houve uma aproximacao significativa entre a Rede de
Educacao Integral e a politica publica de educacao, fruto do com-
prometimento da Secretaria de Educacao com o Grupo Intersetorial,
principalmente dos gestores do Programa Mais Educacao.
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Varzea Grande (MT)

Varzea Grande é vizinha a capital do estado, Cuiabg, e o segundo
municipio mais populoso do Mato Grosso, com 274.013 habitantes
(IBGE/2017). Em Varzea — como é chamada por seus moradores — a
Secretaria Municipal de Educacao desenvolve o programa de Esco-
las em Tempo Ampliado (ETA), atendendo cerca de 800 criancas.

Além do projeto ETA, o Servico de Convivéncia e Fortalecimento
de Vinculos (SCFV) também é realizado no territdrio pela Secretaria
Municipal de Assisténcia Social. Da mesma forma que em Sao Lufs,
os dois programas, antes do Projeto Redes, nao possuiam interfaces
apesar de ambos atuarem com o mesmo publico, alunos e alunas
da rede municipal de ensino, e possuirem sinergia de objetivos.

No Guia de Oportunidades Educativas &, desenvolvido pelo pro-
jeto, ficou identificado que as organizacdes de Varzea Grande possuem
uma grande capilaridade de atendimento no territério. Apesar das
amplas oportunidades educativas e acoes de atendimento a familia,
vieram a luz desafios das organizacoes sociais em relacao a processos
de gestao institucional, comunicacao com publicos externos, e diversi-
ficacao de fontes de renda e sustentabilidade. Outro ponto importante
¢ a falta de parcerias tanto entre as organizacdes e escolas do territério
quanto entre as proprias organizacoes.

Em 2016, as atividades do projeto seguiram direcionadas a apoiar

o enfrentamento desses desafios e, para tanto, foram oferecidas s6
em Varzea 160 horas de formacao, através de oficinas de elaboracao
de projeto, sobre leis de incentivo, de avaliacao de projetos sociais,
dentre outras avaliadas pelos proprios participantes como de suma
importancia para o desenvolvimento sustentavel da Rede.

No ultimo ano, o grupo foi responsavel pela definicao dos temas,
pela articulacao dos facilitadores, pela logistica e pela conducao de
Encontros Territoriais, Encontros Ampliados e Seminarios. Hoje, os
membros da Coordenacao se reconhecem mais fortalecidos para
expor ideias, fazer posicionamentos e articulacdes no territério. As-
sumiram mais responsabilidades e desempenharam novas funcoes
como a facilitacao de oficinas, dos Encontros Territoriais e apresenta-
cao do seminario.
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Estrutura metodoldgica e efeitos esperados

% ucacao para além
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Compreender a Educacao Integral como um
processo que fornece melhores condigdes
aos jovens para reflexao, compreensao e
interven¢ao no mundo, devendo estar
comprometido com o bem comum e a
convivéncia solidaria
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1. Educacéo para aléem dos muros da escola

Até 2024, 50% das escolas publicas brasileiras
deverao estar oferecendo educacao em tempo
integral. Esta € uma das metas do Plano Nacio-
nal de Educacao estabelecido em 2014. Dois
desafios precisam ser superados para que se
cumpra esta meta: ampliar os investimentos
de estados, municipios e uniao na educacao;
e garantir que o tempo integral nao signi-
figue uma mera ampliacao do tempo dos
alunos na escola, mas sim a oferta de dife-
rentes oportunidades de aprendizado que
contribuam para o desenvolvimento integral
da crianca e do adolescente.

O conceito de educacao integral tem sintonia com o principio da protecao integral,
estabelecido em 1990 pelo Estatuto da Crianca e do Adolescente. Conforme o artigo 3°
do Estatuto, a protecao integral se traduz pela garantia dos direitos fundamentais das
criancas e dos adolescentes que devem ter asseguradas todas as oportunidades e
facilidades que lhes facultem o desenvolvimento fisico, mental, moral, espiritual e
social, em condic6es de liberdade e de dignidade. Entre os fatores cruciais para a pro-
tecao e o desenvolvimento de criancas e adolescentes certamente estd uma educacao
sintonizada com o conceito de integralidade.

O desafio de implementar uma concepcao de educacao que considera o sujeito em
toda sua complexidade e se propde a construir com ele um projeto de vida, nao pode se
limitar a escola. E necessario o envolvimento de diversos atores que oferecam diferentes
linguagens e oportunidades de aprendizagens. Falaremos mais detalhadamente sobre a
acao interinstitucional a seguir.

As Redes de Territérios Educativos de Sao Luis e Varzea Grande tém caminhado a passos
largos para a construcao de territérios educativos, ao compreender a Educacao Inte-
gral como aquela que articula os agentes, a cultura e os saberes do territorio.

E oportuno lembrar Paulo Freire quando diz que precisamos reorganizar Nossos espacos-
-escola para que sejam espacos-cidadaos: generosos, participativos, inclusivos.
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2. Acao interinstitucional: a importancia da corresponsabilizacao
de atores

O compartilhamento e articulacao de conteudos,
praticas de diferentes campos de conhecimen-
to, na perspectiva da interacao entre os diversos
setores da sociedade, sao esforcos chave para que
ocorram impactos em indicadores sociais.

Podemos observar como diferencial nes-

ta metodologia a integracao de diferentes
olhares e diversos saberes para a solucao de
uma determinada questao. Ha o respeito a
identidade de cada ator e, a0 mesmo tempo, O
direcionamento para agendas comuns. Ouve-se
as vozes de todo o conjunto representativo da
sociedade. E fundamental, neste processo, que
cada ator consiga suspender (ainda que mo-
mentaneamente) suas Crencas e exercite a capa-
cidade de ouvir o outro em sua integralidade.

Os Encontros Territoriais e Encontros Ampliados sao estratégias essenciais do Redes
de Territorios Educativos para estimular a escuta e, principalmente, a corresponsabiliza-
céo dos atores envolvidos. E desejavel e necessario que percebam que o processo de
atuacdo conjunta agrega beneficio também a sua finalidade.

Quais sao as oportunidades de acoes integradas? Quais sao 0s saberes e aprendizados que
cada um dos atores carrega em si, e que poderao colaborar com um resultado mais efetivo
para a questao social? Sao questdes que sao suscitadas através destes Encontros - e a partir
deles criam-se condicoes para que venham a luz as respostas a elas, mesmo que provisorias.

Sabemos que as resolucoes para os complexos problemas sociais nao partirao de
um Unico conjunto de atores, ou mesmo de um sé setor da sociedade. E preciso
didlogo, integracao, esforco conjunto. E por ser um processo organico, ndo € uma agao
puramente institucional nem que se efetiva em curto prazo: demanda tempo e dedicacao
dos envolvidos.

A partir destas premissas, se bem estruturadas e trabalhadas em formato continuo, pode-se
vislumbrar e percorrer caminhos para a resolucao das questdes sociais localizadas nos territorios.
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3. Articulacao de politicas publicas

As acoes intersetoriais promovidas nos anos ini-
ciais do Programa Redes de Territérios Educa-
tivos geraram uma aproximacao com as politicas
publicas e seus atores, e uma ampliacao natural
de seu escopo de atuacao. Uma acao estratégica
que consolida o processo participativo de cons-
trucao dos Encontros Territoriais € a forma como
sao planejados. Contando com o envolvimento
do poder publico, na figura de técnicos das
secretarias municipais, representantes de
organizacodes sociais que compdem a coor-
denacao das Redes e com o apoio técnico e
operacional da equipe local do CIEDS, os en-
contros foram pensados conjugando diversos
interesses e fortalecendo a ideia de constru-
¢ao coletiva.

Além de promover o didlogo entre secretarias municipais, que muitas vezes nao pos-
suem espaco para troca de saberes, os Encontros Territoriais formam um caminho para
potencializar politicas direcionadas as criancas e aos adolescentes no municipio, otimizar
recursos e organizar agdes conjuntas, no intuito de fortalecer o trabalho ja realizado.

Para trazer a luz um exemplo, a integracao entre a Secretaria de Educacao e Secretaria
de Assisténcia Social se mostrou como uma estratégia necessaria, ja que 0s mesmaos
usuarios sao atendidos pelas duas politicas. A articulacao estimula o didlogo entre as
politicas em todos os ambitos de atuacao, na construcao de uma agenda articu-
lada nos municipios onde as duas ac6es sejam desenvolvidas, promovendo inter-
vencoes que amparem, apoiem, auxiliem e resguardem os sujeitos e suas familias,
por meio de acées conjuntas de carater protetivo e preventivo para a defesa e a
promocao de seus direitos.

Ambas possuem principios e objetivos convergentes, bem como formatos de execucao
que podem e precisam ser conciliados, de forma a potencializar o cuidado aos usuarios e
suas familias e o trabalho em rede.

Para representantes do Poder Publico, a insercao da perspectiva de territorialidade no
campo da educacao integral é vista como uma inovacao. Em especial os gestores entre-
vistados das Secretarias de Educacao reconhecem que, antes da participacao na Rede, o
eixo territério ndo fazia parte do planejamento de suas acoes.

TECENDO REDES, TECENDO AMANHAS
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4. Fortalecimento de organizacoes da sociedade civil

O principal desafio imposto ao Programa
Redes de Territorios Educativos, desde sua
chegada a Séo Luis e Varzea Grande, foi o de fo-
mentar a construcao de redes socioeducativas
voltadas para a educacao integral de criancas e
adolescentes, a partir de acoes conjuntas e in-
tersetoriais protagonizadas pelas Organizacoes
da Sociedade Civil. E para haver protagonismo,
precisa haver fortalecimento.

Em 2017, o Programa Redes de Territérios Educativos promoveu 321 horas de formacao
através de cursos, seminarios, Encontros Territoriais e Ampliados. Os temas abordados
eram relativos a pratica educacional e de gestao das organizacdes, como “Elaboracao
de Projetos”, “Gestao Orcamentaria e Prestacao de Contas”, “Trabalho Social com

n u

Familias”, “Transformacao Social Através do Esporte”, entre outros.

Quando questionados se participar da Rede de Educacao Integral contribuiu para que tives-
sem maiores e melhores resultados na intervencao com criancas e adolescentes, 93% das
organizacoes entrevistadas responderam que sim. Esse é um dado bastante relevante, pois
se trata de um dos indicadores de impacto do projeto: “Total de organizacoes que declararam
identificar melhores e maiores resultados na intervencao com jovens x tipo de resultado”.

Para 87% dos entrevistados, a participacao nas formacdes do Programa Redes também
promoveu mudancgas na gestao organizacional, principalmente, quanto a gestao orca-
mentaria, prestacao de contas, relacdes de trabalho, regularizacdo documental, elabora-
cao de projetos, captacao de recursos e monitoramento e avaliacao.
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Premissas

Parte essencial do Plano Operacional que vigora em 2018 sdo as premissas de atuacao
das Redes, construidas a partir da experiéncia e dos insumos de suas respectivas coor-
denacdes, aliado a um robusto embasamento tedrico. Embora os temas que veremos a
seqguir versem sobre a atuacao em ambos os territorios, cada grupo teve a oportunidade
de aprofundar-se em dois desses temas.

Em Séo Lufs, a coordenacao da Rede analisou (I) A construcao de confianca entre atores
interinstituicionais e (Il) O territério como locus preferencial da acao colaborativa.

vy 2
i AP

J& em Varzea Grande, o grupo trabalhou em cima das seguintes premissas: (lll) A acao em
rede como estratégia de enfrentamento das desigualdades educacionais e promocao
da garantia de direitos e (IV) O uso de metodologias participativas como estratégia de
articulacao de atores interinstitucionais.
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1. A construcao de confianca entre atores interinstituicionais

A confianca é um dos principios fundamentais da construcao de relacionamentos.
Pode-se dizer que a construcao da conflanca mutua, ao mesmo tempo em que é peca-
-chave para a cooperacao, constitui-se em um grande desafio para pessoas e instituicoes.
Para a formacao e fortalecimento da Rede nao foi diferente.

Uma relacao de conflanca entre atores interinstitucionais surge quando se cria espaco
para a cooperacao, o comprometimento dos atores, a circulacao de ideias, a superagao
das diferencas, 0 aumento da comunicacao e a apresentacao de resultados.

Essa relacao de confianca entre os atores pressupde algumas premissas que aqui destacamos:
reconhecimento de interdependéncia, identificacao de complementariedades, aceita-
cao de diversidade e respeito as identidades; preservacao da autonomia; estruturacao
de padroes horizontais de organizacao; pactuacao de modos democraticos de regula-
¢ao e foco na convergéncia.

No Programa Redes de Territérios Educativos, espacos para troca de experiéncias e articu-
lacdo de parcerias sao fomentados como um caminho para quebrar as barreiras invisiveis,
porém existentes, entre setores, politicas e projetos existentes e atuantes no municipio.

Desconstruir a ideia de concorréncia entre os atores envolvidos neste processo foi funda-
mental para que a relacao de confianca pudesse se estabelecer.




E preciso visualizar o territorio em constante movimento. Para além da topografia natural,
o territdrio constitui uma “topografia social’, decorrente das relagcdes entre 0os que nele
vivem e das relacdes destes com 0s que vivem em outros territorios (Sposati, 2008). O

uso do territorio se da:

Pelo trabalho, pela economia, pela religicio, pelos diferentes setores de governo como
asaude, a educagdo, a sequranca publica pelos grupos sociais, locais ou ndo, e tantos

outros.

As politicas publicas buscam uma visao estratégica para a otimiza¢do dos recursos e

esforcos publicos garantindo o atendimento de um ndmero maior de pessoas quando se

organiza na otica dos territorios.

A participacao em espacos de troca como os Encontros Territoriais fortalece e torna
visiveis os tracos culturais caracteristicos da comunidade que contribuem para fazer
com que seus membros se tornem propensos a colaborar na solucao de problemas
de interesse comum. Incluem-se ai, por exemplo, as redes de relacdes interpessoais e 0s
sentimentos de conflanca mutua entre os individuos que constituem essa comunidade,
que tornam possivel o empreendimento de acdes conjuntas que resultem em proveito

da coletividade e fortalecem o capital social local.
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3. A acdo em rede como estratégia de enfrentamento das
desigualdades educacionais e promocao da garantia de direitos

A acao em rede é uma alternativa vidvel para quem deseja ampliar suas capacidades de
atuacao e obter sinergias em seu ramo de atuacao. Na Rede cabe compartilhar objetivos,
interagir necessariamente com outras instancias institucionais e construir, assim, vinculos
horizontais de interdependéncia e complementaridade. Isso muda a percepcao das ins-
tituicbes como orgaos centrais e hierarquicos e, dessa forma, nos permite compartilhar
responsabilidades e reivindicagcoes por meio de nossos objetivos e compromissos comuns,
que é o bem-estar da crianca e do adolescente.

Em especial, destacamos os Encontros Territoriais, Encontros Ampliados e a Formacao
e Articulacao para a Acao em Rede, onde escolas passaram a conhecer os diferentes
servicos que as unidades do CRAS oferecem, em especial o Servico de Convivéncia e Forta-
lecimento de Vinculos e as diferentes acdes de atendimento as familias.

Além de proporcionar diferentes formas de aprendizagem, de construcao do conhe-
cimento e de formacao cidada, o agir intersetorial possibilita o fortalecimento de
vinculos entre familiares e com a comunidade, e, em consequéncia, promove maior
protecao aos direitos das criancas e dos adolescentes e suas familias, reduzindo a
ocorréncia de vulnerabilidades e riscos sociais a que estao expostos. Vale ainda, ressal-
tar que as formacodes e 0s encontros para a acdo em rede contribuiram para que a crianca
nao seja mais vista de forma fragmentada, como costuma acontecer com criangas que
circulam em diversos equipamentos.

A gente ndio tinha contato nenhum com as instituicées de ensino
da regiéo, publicas e privadas. Depois que fizemos parte da rede,
a gente soube que Id existiam os diretores nas instituicées de
ensino da regiéo. Tanto é que o projeto [do Fundo de Fomento]

é executado dentro de uma escola de cunho publico. A gente
conseguiu fechar parcerias, atingir toda essa rede de educagéo
especifica de ensino da regido.

Carlos Corréa, Acimavil




4. O uso de metodologias participativas como estratégia de arti-
culacao de atores interinstitucionais

Metodologia Participativa € aquela que permite a atuacao efetiva dos participantes no
processo educativo. Durante | Encontro de Educacao Integral e Rede de Atendimento a
Crianca e Adolescente, realizado em 2015, o Projeto Redes de Educacao Integral, ja sinali-
zava aos participantes que nao iria trazer nada pronto, que essa construcao seria coletiva

e que seria de fundamental importancia o envolvimento e a participacao de todos - o que
causou estranhamento por parte dos atores sociais envolvidos. A cada acao a metodologia
participativa foi aplicada, sendo muito bem avaliada pelos participantes e implementada
em outros espacos pelas proprias organizacoes. Dois processos foram fundamentais para a
aplicacao da metodologia participativa:

Processo de sensibilizacdo: apresenta a relevancia do trabalho coletivo tanto para o levan-
tamento das necessidades locais quanto para a mobilizacao dos diversos atores sociais em
conhecer o contexto no qual encontram-se inseridos, as situacdes que precisam de inter-

vencao e as alternativas para superacao.

Processo de reflexo-acao: caracteristico dos processos de comunicacao marcados pela par-
ticipacao ativa dos sujeitos envolvidos e pela valorizacao do saber local, permitindo maior
apropriacao por parte dos grupos do contexto ao qual se encontram inseridas, além de
contribuir para formacao politica incitando a participacao social efetiva.

Nesses espacos, o Programa Redes de Territérios Educativos, tem garantido a parti-
cipacao democratica de diversos atores sociais, ampliando as discussdes entre as
politicas publicas municipais/estaduais com a sociedade civil organizada, auxiliando
no processo de reflexao e acao para transformacao da realidade social vivenciada.

Agora a gente trabalha mais unido e trabalha mais forta-
lecido. O aprendizado que pegamos das oficinas, a leva-
mos para a institui¢do, estamos colocando em prdtica e a
vendo resultado. Vejo que mudou bastante nesse sentido de
trabalhar mais em equipe, trabalhar mais em grupo, ter um
foco maior no que a gente estd querendo buscar e no que a
gente estd querendo alcan¢ar também.

Flaviomar Medeiros, Instituto Nossa Senhora Aparecida
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Um relato de sucesso: Turu

OTury, regiao de Sao Luis que abarca diversos bairros, ¢ uma das areas mais vulneraveis da cidade.
Enfrenta problemas conhecidos das metropoles brasileiras como o trafico de drogas, rivalidade
entre faccoes, exploracao sexual, desemprego, baixa escolaridade e evasao escolar.

Este cenario de violacoes e exclusdes de direitos fundamentais, dificulta a construcao de um
projeto de vida que considere o desenvolvimento integral da crianca e do adolescente, priori-
ze a qualificacao profissional e crie oportunidades de crescimento pessoal. O estimulo a acao
em rede, na perspectiva da intersetorialidade, foi essencial para que a populacao do territério
enxergasse as potencialidades de mudanca desta realidade.

Apos a Formacao para Acao e Articulacao em Rede promovida pelo Programa Redes de Ter-
ritorios Educativos em maio de 2017 em Sao Luis nasce a Rede de Atendimento Integral do

Turu, composta por 27 organizacdes entre associacoes de moradores, projetos sociais, equi-
pamentos publicos, escolas, dentre outros.

O grupo se reuniu incialmente para atualizar os contatos e relacao dos integrantes do territé-
rio, incluindo no processo Saude, Educacao, Organizacoes da Sociedade Civil, Defesa Social e
Assisténcia Social. O grupo desenhou uma proposta de atuacao territorial que envolvia diver-
sos publicos e obteve alguns resultados interessantes. Cabe destacar aqui alguns deles:

- Proposicdo para construir acbes para criancas e familiares juntamente com outras insti-
tuicoes gue pudessem contribuir com uma problemdtica vivenciada pela escola;

- Construcdo coletiva do projeto Dedo de Prosa submetido e aprovado pelo Fundo de Fo-
mento Redes de Territdrios Educativos para estimular o debate sobre temdticas junto aos
alunos do ensino fundamental e familiares da UEB Leonel Brizola, em torno do respeito ao
patrimoénio escolar, identidade, pertencimento e dos direitos e deveres dos adolescentes;

- Campeonato de futebol no periodo de férias incluindo servico de convivéncia, projetos
sociais e a UEB Emersio Dario;

- Encontro territorial com constru¢do de agenda comum no periodo da intensa campanha
de setembro amarelo, havendo uma preocupagdo em garantir a representacdo e partici-
pacdo de todas as instituicoes de atendimento. Como atividade, foi articulada uma mesa
de didlogo e um dia de lazer e sensibilizacdo no parque ambiental reserva do Itapiracd;

- Campanha de arrecadacdo de brinquedos para criancas do Centro de Convivéncia;
«  SESC, Posto de Saude e CAPS em agcdes com mulheres no outubro rosa;

«  OSCs, Conselho Tutelare Comunidade na caminhada e agito cultural na prevencdo do
cancer de mama;
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Os encontros foram pensados conjugando diversos interesses e fortalecendo a ideia de cons-
trucao coletiva: uma acao estratégica que consolida o processo participativo de construcao
dos encontros realizados pela Rede do Turu. Além de promover o didlogo entre secretarias
municipais, que muitas vezes nao possuem espacos para troca de saberes, torna-se possivel
criar, através das atividades realizadas pela Rede do Turu, um caminho e abertura para que
juntos seja possivel potencializar politicas publicas direcionadas a criancas e adolescentes no
municipio, otimizar recursos, fortalecendo assim o trabalho ja realizado.

Neste ano, teremos a alegria de apresentar esta experiéncia no XIX ISA World Congress of
Sociology £, que acontece em julho, na cidade de Toronto, no Canada.

Agora a gente trabalha mais unido e trabalha mais forta-
lecido. O aprendizado que pegamos das oficinas, a leva-

mos para a institui¢do, estamos colocando em prdtica e a
vendo resultado. Vejo que mudou bastante nesse sentido

de trabalhar mais em equipe, trabalhar mais em grupo,
ter um foco maior no que a gente estd querendo buscar e
no que a gente estd querendo alcangar também.

Ronny Amorim, Conselheiro Tutelar da Vila LuizGo
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Fundo de Fomento e seus resultados

O Fundo de Fomento Rede de Territérios Educativos foi instituido nos mesmos municipios de

atuacao do Programa Redes - Sao Luis e Varzea Grande — e tinha como objetivo estabelecer e/
ou fortalecer acoes de parceria entre organizacoes sociais de base comunitaria e outros atores
dos territérios, voltadas para o desenvolvimento integral de criancas, adolescentes e jovens.

Nasceu como uma estratégia dentro do Programa Redes de Territérios Educativos, enten-
dendo que apds trés anos de atuacao nos territérios, a maturidade do grupo ja permitia o
investimento direto de recursos financeiros sem que isso comprometesse o sentimento
de pertenca ou o fim da concorréncia entre OSC que até entao tinha pouco ou nenhum
acesso a editais e outros meios de captacao de recursos.

As dreas de atuacao dos projetos que poderiam se inscrever, segundo previsao do edital eram:

Primeira infancia
Relativa a parcerias que contribuam para o desenvolvimen-
to de criancas de até 6 anos de idade;

Educacao Ambiental

Relativa a parcerias entre uma OSC e outra instituicao do
territério fomentadas que tenham como foco criancas e
adolescentes, que contribuam para promocao de atitudes
e de conhecimentos necessarios a preservacao e melhoria
da qualidade ambiental;
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e ™

Educacao para o Trabalho

Relativa a parcerias entre uma OSC e outra instituicao do
territdrio que preparam adolescentes e/ou jovens para o
mundo do trabalho. As Organizacdes que preparam, exclu-
sivamente, jovens a partir de 18 (dezoito) anos nao preci-
sam ser registradas no Conselho Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente de suas respectivas cidades;

Arte e Cultura

Relativa a parcerias entre uma OSC e outra instituicao do
territério que promovem a ampliacao do repertorio cultural
e artistico de criancas e adolescentes;

Esporte e Lazer

Relativa a parcerias entre uma OSC e outra instituicao do
territério que promovem o estimulo a pratica esportiva,
entendendo o esporte como ferramenta para a transforma-
¢ao social com foco em criancas e adolescentes;

Educacao para o transito

Relativa a parcerias entre uma OSC e outra instituicao do
territdrio com foco na sensibilizacao para a educacao para
O transito seguro;

Satide e bem-estar

Relativa a parcerias entre uma OSC e outra instituicao do
territério com foco em agoes preventivas que promovam a
saulde e bem estar da crianca e do adolescente e sua familia;

Inclusao e diversidade

Relativa a parcerias que promovam a inclusao social de pes-
soas com deficiéncia e o combate a inequidade de género,
homofobia e qualquer forma de discriminacao.

Ao todo, 41 propostas foram apresentadas, das quais 24 foram aprovadas - 12 em cada municipio.
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Além dos recursos financeiros, o Fundo de Fomento Redes de Territérios Educativos instrumen-
talizou as organizacdes e seus parceiros através de um ciclo de formacao. Foram realizadas 3
oficinas, cujos temas foram: “Comunicacao em Projetos Sociais’, “Monitoramento e Avalia-
¢ao de Projetos Sociais” e Gestao Orcamentaria e Prestacao de Contas”.

A primeira Oficina abordou a comunicacao voltada para o terceiro setor e a importancia das OSCs
divulgarem suas acoes, mesmo que com ferramentas simples, como as midias e as redes sociais.

J& a segunda, apresentou instrumentos de monitoramento e avaliacao e destacou que € funda-
mental que as OSCs registrem, divulguem e celebrem seus resultados.

E a Ultima oficina de 2017 tratou de questdes referentes aos tipos de contratacdes, os procedi-
mentos a serem observados na gestao orcamentaria da OSC e orientou 0s participantes quanto
ao preenchimento dos relatérios técnico e financeiro do Fundo de Fomento.

O maior ganho do Fundo de Fomento é despertar no territério a vontade de estabelecer no-
vas parcerias, desbravar os potenciais educativos do territdrio e contribuir para a construcao de

territorios educativos.

Estes sao alguns nimeros do Fundo de Fomento:

Sao Luis Varzea Grande
N° de projetos 12 — 12
Ne de b.enefmarlos 1.689 | 1.288
diretos
R 6.080 — 4.637 10.717
indiretos
Investimento R$ 359.888,80 ---—- R$352.879,00 R$ 712.767,80
Horas de 24 - 24

formacao
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Conclusoes

Como toda experiéncia piloto, a trajetéria do Programa Redes de Territérios Educativos ¢ de
profunda e permanente aprendizagem. A chegada aos municipios foi marcada por poucas cer-
tezas e pelo desejo de construir uma rede que colocasse em constante didlogo as organizagoes
de base comunitdria e escolas, para que juntas pudessem aprimorar seus territorios educativos.
O percurso mostrou também a necessidade dessa rede tecer outros nds, articular diferentes ato-
res da sociedade civil e do poder publico, para compreender a complexidade de cada territorio.

Apos 3 anos de caminhada, o programa ja consegue reunir efeitos contundentes. O aumento
das parcerias e das articulacdes locais, mudancas positivas nas praticas metodoldgicas, pro-
gramaticas e de gestao das organizacbes — para citar alguns deles.

Percebemos a evolucao com o total de organizacdes que declaram ter atingido maiores e me-
lhores resultados na intervencao com criancas e adolescentes, e aquelas que afirmam ter am-
pliado sua capacidade de sustentabilidade. Esses sao resultados relevantes, levando-se em conta
os dados levantados no diagnostico de Linha de Base realizado em 2015 que apontava fragilida-
des programaticas, gerenciais e de mobilizacao de recursos das organizacoes sociais.

A primeira experiéncia do Fundo de Fomento Redes de Territérios Educativos teve papel
determinante no fortalecimento das organizagdes sociais e seus parceiros. Por meio do apoio
financeiro, tornou possivel a realizagcdo de propostas de parcerias, o suporte institucional e do
ciclo de formacbes que instrumentalizou a gestao dos projetos.

As coordenacoes das Redes de Sao Luis e Varzea Grande tém respondido bravamente, dia
apos dia, ao desafio de manter as Redes de Educacao Integral aquecidas. Para dar seguimento
a essa construcao, é preciso criar momentos de formacao e assessoria que visem o desenvol-
vimento de competéncias como autonomia e lideranca. Tantos efeitos e resultados em rela-
tivo curto perfodo de tempo confirmam as hipdteses sobre o potencial da acao em rede, em
especial no campo da Educacao Integral.

O poeta dizia que um Unico galo nao tece uma manha, é preciso cruzar os fios de sol do can-
to de outros tantos galos. O Projeto Programa Redes de Territdrios Educativos tem tecido no-
vas manhas ao cruzar o canto de tantas gentes que fazem a Educacao Integral. A manha do
fortalecimento das organizacdes sociais. A manha das parcerias, das acoes coletivas. A manha
da intersetorialidade. A manha do territério educativo.

Novas manhas despontarao em Sao Luis e Varzea Grande e o canto dos galos que anunciam a con-
solidacao dessas Redes, convidam outros galos a anunciarem novas manhas em outros territorios.

Em 2018, o Redes continua a tecer e se expande para a capital do Mato Grosso, Cuiaba, e
também para o municipio de Aquiraz, no Ceara. Manhas novas em folha despontarao por 13
também - e estaremos aqui novamente para compartilhar seus frescores e matizes.

TECENDO REDES, TECENDO AMANHAS
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