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Instituto Terrod aplica “Escala de
Maturidade” na Cooperativa de Produtores
Agroextrativistas do Bailique e do Beira
Amazonas — Amazonbai, no Amapa

Por Instituto Terrod  19/05/2021

PROJETOS =l o

Manter a floresta em pé é condicdo basica para a subsisténcia das mais de 50
comunidades que habitam os territérios do Arquipélago do Bailique e do Beira-
Amazonas. Ha geracoes, a producao e o consumo do acai (Euterpe oleracea e Euterpe
precatoria) constituem nao apenas a principal fonte de sustento dos comunitarios, mas
também a base alimentar das milhares de familias residentes nas duas localidades,
situadas na regido estuarina do Rio Amazonas no Estado do Amapa. O incremento
recente da demanda pelo produto nos mercados doméstico e internacional teve um
impacto significativo sobre o desenvolvimento de ambos os territdrios, trazendo
inimeros desafios a producao e colheita sustentaveis do acai na regiao.

1/9



28.5.2021

https://blog.institutoterroa.org/instituto-terroa-aplica-escala-de-maturidade-na-cooperativa-de-produtores-agroextrativistas-do-bailique-e-do-beira-. ..

Instituto Terrod aplica “Escala de Maturidade” na Cooperativa de Produtores Agroextrativistas do Bailique e do Beira Amazonas — A...

Como
proposito de
contribuir
para a criagao
de solugdes
integradas
que
promovam o
desenvolvime
nto
sustentavel, o
Instituto

Terroa tem

atuado junto as comunidades do Bailique e do Beira-Amazonas tanto por meio da

facilitacao de processos de diferenciacao e rastreabilidade (padroes, certificacdes e

salvaguardas socioambientais) quanto do fortalecimento das cadeias produtivas e de

mecanismos de governanga local. Um componente fundamental desse repertdrio de

praticas para a sustentabilidade tem sido a aplicagao da tecnologia social “Escala de

Maturidade para Empreendimentos e Cadeias da Sociobiodiversidade” junto a

Amazonbai, Cooperativa de Produtores Agroextrativistas do Bailique e do Beira

Amazonas, cuja mais recente edigao foi realizada virtualmente ao longo do més de abril

de 2021.

A Escala de Maturidade
€ uma metodologia do
Instituto Terroa que
olha para cada um dos
elos das cadeias da
sociobiodiversidade de
forma sistémica. Por
meio dela, é possivel
identificar gargalos em
nove diferentes
dimensoes, desde as
etapas de producdo até

a comercializacao, incorporando inclusive aspectos administrativos, de sustentabilidade e
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de parcerias do empreendimento, entre outros. Para além de identificar um percentual
que representa o nivel de maturidade, é possivel observar com clareza desafios e

gargalos, bem como propor agGes mais concretas e focadas para o empreendimento.

Nesse sentido, os membros da Amazonbai e outros parceiros envolvidos com a
cooperativa puderam avaliar, nos diversos encontros virtuais realizados em abril, o nivel
de maturidade do empreendimento de acordo com as seguintes tematicas norteadoras:
organizagao social e gestao territorial; manejo e conservagao florestal; gestao financeira
e administrativa; organizacao da producao; logistica e transporte; industrializacao,
comercializacao e legislacao aplicavel; e inovacao. Em cada um dos encontros foram
discutidas e avaliadas ao menos duas dessas tematicas. Ao final, um quinto e Ultimo
encontro proporcionou aos cooperados da Amazonbai e aos demais parceiros a
oportunidade de avaliar os resultados da aplicacao e formular um plano de acoes

prioritarias para o ano de 2021.

Para o presidente da Amazonbai, Amiraldo Picanco, “a escala de maturidade é um
instrumento de gestdo que é fundamental para a cooperativa. Todo o trabalho que é
feito desde a area de producao até a comercializagdo do produto final tem alguns
indicadores que é importante serem avaliados, para saber o desempenho de todas as
etapas da cadeia do acai, como a certificacdo, questdes da area de manejo e gestao
administrativa. Nos acreditamos que esse instrumento da Escala de Maturidade s6 vem
fortalecer a gestao da cooperativa Amazonbai”.

Desde 2018, o Instituto
Terroa facilita a aplicacao
da Escala de Maturidade
junto a Amazonbai, tendo
intensificado a interacao e
o didlogo com os
cooperativados ao longo
dos ultimos anos. Maria

Luiza Benini, coordenadora

de projetos do Instituto
Terrog, relata as
adaptacOes necessarias a aplicacao da Escala de Maturidade em um contexto desafiador
como o da pandemia de COVID-19: “Normalmente, a aplicacdo da Escala é feita
presencialmente, mas esse ano, por conta da pandemia, adaptamos a metodologia para

aplicar tudo virtualmente. Dessa vez, dividimos a aplicagao em quatro encontros e, comé>
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a Amazonbai tem muitos parceiros, convidamos os envolvidos com cada dimensao da
Escala para participar dos encontros. Com isso, a gente conseguiu entender com muito
mais profundidade e propor mais acoes de fortalecimento e resolugdes de gargalos o que

se aplicassemos presencialmente, entdo tivemos um ganho enorme com a modificagao

da metodologia”.

A maturidade da
cooperativa manteve-se
no mesmo patamar da
Ultima avaliacao,
realizada no ano
passado. O resultado foi
considerado como algo
positivo, em especial
dado o contexto da
pandemia e grandes

dificuldades na safra

passada. Destaque tanto
para os altos indices de maturidade em manejo dos agaizais — principalmente o padrao
de diversas certificacdes socioambientais — quanto para a organizacdo da producao, ja
em preparacao para a nova safra. A busca por oportunidades relacionadas a financas
verdes, como patrocinios de carbono, também foi um diferencial que ampliou a
maturidade da organizagao. Para os cooperados, um 6timo nivel de planejamento e
organizacao da safra de 2021, que ja comecou, sera um ponto-chave para fortalecer o
profissionalismo e a maturidade da cooperativa ainda este ano.
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