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Resumo

O Programa Recicleiros Cidades é uma tecnologia social brasileira registrada que desenvolve
ecossistemas municipais de reciclagem inclusiva, por meio da implantagédo de politicas publicas de coleta
seletiva com inclusao socioprodutiva de catadoras e catadores. A metodologia integra poder publico,
cooperativas, sociedade civil e setor privado, combinando infraestrutura, governanca, educagcao ambiental
e incubacao de cooperativas por até cinco anos. O programa promove autonomia, geracao de renda,
fortalecimento institucional e sustentabilidade dos sistemas de reciclagem, sendo reaplicavel em
diferentes contextos territoriais do pais.

Objetivo Geral

Implantar e operacionalizar um sistema estruturante, inclusivo e economicamente viavel de coleta seletiva
e logistica reversa nos municipios, capaz de aumentar a recuperacao de materiais reciclaveis, gerar
impacto socioambiental e promover a inclusao socioprodutiva e emancipacao de catadores, garantindo a
destinacao adequada dos residuos e consolidando um ecossistema sustentavel e perene.

Objetivo Especifico

1. Estruturar sistemas municipais de coleta seletiva 2. Promover a inclusao socioprodutiva de catadores 3.
Apoiar o poder publico na implementacao da politica publica 4. Mobilizar e engajar a populacao 5.
Garantir a efetividade da logistica reversa 6. Desenvolver inovagdo, dados e tecnologias aplicadas a
reciclagem

Problema Solucionado

A maior parte dos municipios brasileiros carece de sistemas de coleta seletiva estruturados, operando com
baixa eficiéncia e sem integracdo entre poder publico, populacao, setor empresarial e catadores. A
auséncia de infraestrutura adequada, de regulamentacao municipal, de modelos de gestao sustentaveis e
de processos de educacgdo ambiental impede que a fragdo seca dos residuos seja desviada de aterros e
lixdes, gerando impactos ambientais e sociais. Ao mesmo tempo, milhares de catadores trabalham de
forma informal, sem condicdes adequadas, baixa renda e pouca perspectiva de emancipacao economica.
Nessas circunstancias, mesmo investimentos em logistica reversa tornam-se ineficazes pela falta de
capacidade instalada e de coordenacao entre os atores. A Tecnologia Social do Programa Recicleiros
Cidades foi criada para atuar justamente em cenarios onde hé inexisténcia ou fragilidade da coleta
seletiva, desarticulacao institucional e auséncia de inclusao socioprodutiva, oferecendo um modelo
replicavel que estrutura sistemas completos, promove impacto socioambiental e fortalece a cadeia da
reciclagem.

Descricao

A Tecnologia Social do Programa Recicleiros Cidades consiste em um modelo estruturante e replicavel
para implantagao de sistemas municipais de coleta seletiva inclusiva, com foco na criacao de
infraestrutura, no desenvolvimento de cooperativas de catadores e na mobilizagdo social. O processo é
organizado em fases sequenciais e interdependentes, que unem metodologia técnico-operacional,
formacao socioprodutiva e governanca compartilhada entre municipio, catadores, setor empresarial e
comunidade. 1. Qualificacdo e selegcdo dos municipios A metodologia inicia com a preparacao dos
municipios, realizada por meio da plataforma da Academia Recicleiros do Gestor Publico. Gestores
acessam trilhas formativas gratuitas que orientam desde a criacao do arcabouco legal a construgao
coletiva de grupos intersecretariais. Essa fase assegura que a cidade compreenda o modelo e adeque suas
estruturas, reduzindo riscos e acelerando a implementacao. A comunidade local, representada por
catadores, organizacoes sociais e cidadaos, participa por meio de consultas, reunides e do Conselho de
Coleta Seletiva, quando ja instituido. 2. Implantacao técnica e estrutural Apos a selecao, inicia-se a
adaptacao da metodologia as particularidades locais. Essa etapa envolve diagndstico territorial, analise da
cultura de descarte, avaliagao de estruturas existentes e planejamento operacional. Sdao definidos quatro
pilares estruturantes: Estruturas: especificagdo da Unidade de Processamento de Materiais Reciclaveis,
aquisicao e instalacao de equipamentos, definicao de rotas de coleta e implantagao de infraestrutura
complementar (PEVs, sacolas retornaveis). Processos: construcao dos fluxos de coleta, transporte, triagem
e registro de dados, garantindo eficiéncia e rastreabilidade. Comunicacao: planejamento das acoes de
engajamento da populacgao, definicao de midias e mensagens adequadas ao perfil local. Regulamentacgao:



apoio técnico para instituicao de leis, decretos, conselhos e contratos. A comunidade é envolvida por meio
de audiéncias, visitas técnicas, oficinas e didlogos com cooperados, liderancas locais e moradores. 3.
Formacao e incubacao das cooperativas de catadores A Tecnologia Social tem como eixo central a inclusao
socioprodutiva. O Nucleo de Desenvolvimento do Catador (NDC) atua presencialmente com trés técnicos
fixos no municipio, acompanhando diariamente as atividades. O processo envolve: formagao do grupo de
catadores e apoio a constituicao da cooperativa; capacitacdo pratica e tedrica em gestao, operacao,
lideranga e seguranca; treinamento continuo nas UPMRs e em atividades externas; desenvolvimento das
trilhas da Academia Recicleiros do Catador, com cerca de 24 meses de duragao. A comunidade participa
ativamente dos treinamentos, reconhecendo a cooperativa como agente local de transformacao. Os
catadores sao protagonistas, participam das decisoes e progressivamente assumem responsabilidades
operacionais e administrativas. 4. Mobilizagdo Social e Educagao Ambiental O processo é continuo e
articulado com o poder publico. Sdo realizadas campanhas porta a porta, acdes em escolas, capacitacao de
comerciantes, eventos publicos e comunicagdo massiva. O objetivo é consolidar o habito do descarte
adequado e criar sentimento de corresponsabilidade. Os cooperados atuam como educadores ambientais,
fortalecendo vinculos com a comunidade e oferecendo exemplos reais de transformacao social. 5.
Operacdo, monitoramento e melhoria continua Com o sistema em funcionamento, o Instituto Recicleiros
acompanha os indicadores de eficiéncia operacional, massa recuperada, adesdo da populacao,
produtividade e desempenho da cooperativa. A comunidade participa por meio de reunidoes do Conselho de
Coleta Seletiva, consultas publicas e devolutivas periddicas. O Recicleiros Lab e o Vox Lab realizam
experimentacoes e andlises comportamentais para aprimorar praticas e tecnologias. 6. Emancipacao das
cooperativas Consiste na certificacdo da cooperativa e na analise do ponto de equilibrio financeiro. Uma
vez comprovada sua capacidade autonoma de gestdo e operacgao, ocorre a transferéncia dos ativos
(maquinas, equipamentos e contratos). A emancipagao representa o apice da Tecnologia Social:
trabalhadores antes vulneraveis tornam-se empreendedores coletivos, com protagonismo econoémico e
social. Impactos e evidéncias A metodologia ja foi aplicada em diversos municipios, resultando em
aumento da massa recuperada, melhoria da renda de catadores, ampliacao da adesao da populagao a
coleta seletiva e fortalecimento de politicas publicas locais. Catadores relatam transformagodes profundas
em autoestima, estabilidade financeira e reconhecimento social. Municipios registram reducao de residuos
destinados a aterros, maior eficiéncia do sistema e fortalecimento das relagoes institucionais. A Tecnologia
Social demonstra, na pratica, que a reciclagem inclusiva sé é possivel quando comunidade, catadores e
poder publico e setor empresarial atuam de forma integrada e continua.

Recursos Necessarios

Considerando o processo de incubagao de 5 anos da cooperativa, os custos envolvem a estrutura fisica
com reformas e adequacgodes de galpoes e compra de maquinas e equipamentos para compor uma unidade
de processamento de materiais reciclaveis (UPMR), como esteiras, prensas, empilhadeiras, balangas, moto
coletoras, mdéveis de escritdrio, eletroeletronicos e outros itens produtivos, como carrinhos porta-bags,
etc. Sobre os recursos humanos necessarios, inclui-se 3 técnicos especializados com dedicacgao diaria e
integral que participam diretamente do processo de implantacao e consolidagao da tecnologia social
“Programa Recicleiros Cidades” no territorio. Sao eles: Mobilizador: Coordenacao, execugao e
treinamento das acdes de educacao ambiental; Supervisor de Producao: Coordenacao, execugao e
treinamento do processo produtivo; Lider de Unidade: Coordenacao geral do programa de treinamento,
desenvolvimento do processo administrativo/ institucional e do relacionamento com stakeholders locais. O
Instituto Recicleiros como assessoria técnica, realiza diversos tipos de intervencgées, ritos diarios e
treinamentos continuos para os membros da cooperativa, focando no fortalecimento institucional da
organizacao, como adocgdo de novas tecnologias e melhores praticas de gestao. Isso significa que temos
esses técnicos ocupando a funcdao de professores constantemente na cooperativa, se dividindo entre
aprendizado pratico e aula dirigida e tedrica em sala de aula.

Resultados Alcancados

A tecnologia social Recicleiros Cidades ja foi aplicada em 15 municipios, com a implantacao de unidades
de triagem, incubacgdo de cooperativas de catadores e estruturacao de politicas publicas de reciclagem. O
programa impacta diretamente centenas de catadores, ampliando renda, formalizacado e condigdes dignas
de trabalho, além de beneficiar milhares de pessoas com servigos publicos de coleta seletiva e educacao
ambiental, fortalecendo sistemas locais de economia circular. Resultados quantitativos: - Expansao das
operacoes do programa em diversos municipios, com implantacao ou fortalecimento de Unidades de
Processamento de Materiais Reciclaveis. - Aumento continuo da massa de materiais reciclaveis
recuperados, com incremento anual decorrente da profissionalizacdo das rotinas de coleta, triagem e
destinacao adequada. - Ampliacao do nimero de catadores formados e acompanhados pela Academia
Recicleiros do Catador, com trilhas praticas que apoiam a jornada até a certificagdao. - Crescimento do
numero de municipes alcangados pelas agoes de comunicagdo, educagdo ambiental e campanhas porta a
porta, resultando em maior adesao ao descarte correto. - Fortalecimento da rastreabilidade, com registro
sistematico da massa recuperada e emissdo de comprovantes de logistica reversa lastreados. Resultados
qualitativos: - Melhoria substancial nas condi¢coes de trabalho dos catadores, com ambientes mais



seguros, ergonomia adequada e processos estruturados. - Relatos de aumento da autoestima, valorizacao
social e perspectiva de futuro por parte dos cooperados, que passam de trabalhadores informais a
empreendedores coletivos em formagao. - Maior confianca dos municipios no sistema, devido ao apoio
técnico continuo, a regulamentacao fortalecida e a governancga compartilhada com conselhos locais. -
Mudanca gradual no comportamento da populagao, que passa a enxergar a reciclagem como pratica
cotidiana e relevante para o desenvolvimento local. - Consolidagao de vinculos entre cooperativa e
comunidade, especialmente quando os préoprios catadores assumem papel ativo na educacao ambiental.
Acompanhamento e monitoramento: O acompanhamento é realizado por equipe técnica local e por
sistemas internos de monitoramento que medem produtividade, massa recuperada, engajamento
comunitario, desempenho da cooperativa e evolugdo das capacidades individuais dos catadores. O
processo culmina na certificacdo e emancipacao da cooperativa, marco de maior impacto social da
tecnologia.

Locais de Implantacao

Endereco:

todos, Guaxupé, MG
todos, Navirai, MS
todos, Maracaju, MS
todos, Serra Talhada, PE
todos, Jijoca de Jericoacoara, CE
todos, Cajazeiras, PB
todos, Ji-Parand, RO
todos, Caldas Novas, GO
todos, Cataguases, MG
todos, Trés Rios, R]
todos, Piracaia, SP
todos, Garga, SP

todos, Cacador, SC

todos, Campo Largo, PR



