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Resumo

Condi¢des para o protagonismo feminino: construcdo de espagos e instrumentos; acompanhamento técnico préoximo com
distanciamento gradativo; garantia do funcionamento dos érgdos sociais cooperativistas e suas prerrogativas de liberdade e
democracia; o didlogo como meio para solugdo de conflitos e resolu¢do de problemas.

Objetivo Geral
Objetivo Especifico

Problema Solucionado

Inicialmente, o desemprego foi motivador da nossa a¢do. Em 1999, a Campanha da Fraternidade sob o tema “A
fraternidade e os desempregados” e lema “Sem trabalho ... por qué?” provocava a(o)s trabalhadora(e)s a se organizarem
em arranjos alternativos frente ao alto indice de desemprego da época e prognésticos desoladores. O problema era mais
grave entre as pessoas de baixa (ou nenhuma) renda. O caminho encontrado foi o da organizacéo de cooperativas para
triagem de reciclaveis, que se apresentou como o segundo problema a ser enfrentado que foi e tem sido a construgdo de
empreendimentos econdmicos auto-gestionarios para um publico com baixa escolaridade e pouca ou nenhuma experiéncia
profissional. O terceiro problema a ser tratado veio das caracteristicas da populagdo que essa iniciativa atraiu: as mulheres.
Ao longo desses anos o indice de mulheres nesses empreendimentos foi sempre superior a 70%. Atualmente, 80%. Na
maioria, chefes de familia e com idade superior a 30 anos. Oriundas de um ambiente hostil traziam a esperanca de
resgatar sua auto-estima e realizar-se em sua humanidade.

Descricao

Em func¢do da complexidade da incubagéo e assessoria técnica de Cooperativas Populares, o CRCA procura manter uma
equipe multidisciplinar com profissionais e estagiarios de diferentes disciplinas. Essa equipe se divide entre as pessoas que
atuam diretamente junto aos grupos (Equipe Executiva) no dia-a-dia das suas atividades e aqueles que atuam como
especialistas (Nucleo Técnico), orientando tecnicamente a atuagdo da Equipe Executiva CRCA na respectiva area de
conhecimento. ATUACAO MATRICIAL: os profissionais e estagiarios da Equipe Executiva atuam junto aos grupos
desempenhando dois papéis: (1) o de quem vive a histdria do grupo e busca a compreensio da sua dindmica social,
desempenhado pelo Agente de Campo — Referéncia. Essa pessoa tem a responsabilidade de construir o PSA (ver a seguir)
com o grupo. Por outro lado, os mesmos profissionais se especializam num tema para o qual passam a ser referéncia para
os demais. Esse papel é desempenhado pelo Agente de Campo — Tematico. Nesse papel o profissional atua no grupo
focado exclusivamente no tema a ser desenvolvido. Temas: (1) Administragdo e Aspectos Legais, (2) Produgio, Satde e
Seguranga, (3) Finangas. Os temas Servigo Social e Cultura Solidaria permeiam todas as agdes do CRCA e nio se
constitui num espago especifico de atuagdo. Comité Interdisciplinar: o Comité Interdisciplinar € a instancia interna do
CRCA onde se valida e monitora o Plano Singular de Atuagdo (PSA), processo liderado pelos Agentes de Campo —
Referéncia. Outra responsabilidade do Comité é refletir sobre a pratica e propor alteragdes na Metodologia CRCA. E
composto pelos Agentes de Campo, Coordenadores de Nucleo Técnico e liderado pelo Coordenador Geral do CRCA.
INSTRUMENTOS DE INCUBACAO e ASSESSORIA PSA - Plano Singular de Atuagdo ¢ um instrumento de
planejamento. E construido com o grupo sob orientagdo do Agente de Campo - Referéncia. Nele, a cooperativa estabelece
metas e acdes a serem desenvolvidas especificamente para aquele grupo num periodo de seis meses. KITs: o CRCA
desenvolveu com as cooperativas um instrumento que concentra o conteido de um determinado tema de forma
simplificada. A esse instrumento denominamos KIT. Este deve atender as necessidades do negocio e da operagao e as
exigéncias legais. Sao trés Kits: Tesouraria, Secretaria ¢ Coordenacdo da Produg@o. A implantacdo dos kits se da em trés
momentos: (1) formacdo geral sobre o instrumento em sala de aula; (2) implantagdo e acompanhamento na cooperativa.
Inicialmente a atividade acontece semanalmente e vai se espagando até o dominio pleno do instrumento pela cooperativa;
(3) auditoria pelo CRCA. Para garantir a correta aplicagcdo do kit na forma como foi concebido, foram elaborados dois
manuais para cada Kit: um dedicado a Cooperativa e outro ao Agente de Campo. O primeiro contém informagdes passo-
a-passo sobre a utilizacdo do kit e foi construido para ajudar a cooperativa a manusea-lo no dia-a-dia; o outro trata de
como abordar seu uso junto as cooperativas ¢ foi elaborado para dar suporte ao trabalho do Agente de Campo.
REUNIOES DE TRABALHO EFORMACAO (RTF). Os kits levaram a organizagio desta instincia de formagao
tematica continuada. Nelas se reinem mensalmente a(o)s cooperada(o)s que exercem as mesmas fun¢des nas diferentes
cooperativas para debater problemas enfrentados, encontrar solugdes comuns, socializar boas praticas e receber formagao



sobre o tema. ENCONTRO DOS CONSELHOS DE ADMINISTRACAO DAS COOPERATIVAS INCUBADAS PELO
CRCA (ECACC). Com o objetivo de integrar saberes e competéncias para construir coletivamente o futuro das
cooperativas foi criado o ECACC. Trata-se de um espago para discutir os desafios presentes e futuros das cooperativas e
definir estratégias de enfrentamento. Outro objetivo é o de estimular a pratica do planejamento e monitoramento, além da
construcdo de uma visdo de melhoria continua dos processos na busca de elevados padrdes de organizagdo.

Recursos Necessarios

A tecnologia ndo demanda recursos materiais de monta (material de escritorio em pequena quantidade). O maior
investimento ¢ com profissionais responsaveis pela implantagédo. No desempenho da sua atividade serdo necessarios
recursos para deslocamento e comunicag¢ao, além do apoio de um computador com impressora.

Resultados Alcangados

Atualmente as mulheres representam 80% da populagdo total nas cooperativas. Das sete cooperativas incubadas e/ou
assessoradas pelo CRCA, 5 presidentes sdo mulheres, 2 homens. Nos Conselhos de Administragdo sdo 21 mulheres e 3
homens. A taxa de rotatividade ¢ bem menor entre as mulheres do que entre os homens. Nossa avaliagdo é que as
cooperativas se tornaram espagos de frustragdo para os homens ¢ de realizagdo para as mulheres. Isto porque as mulheres
encontram nas cooperativas construidas por essa metodologia, espagos para expressdo de suas opinides, desejos e sonhos;
para aplica¢do de seus conhecimentos e desenvolvimento de seu potencial; onde as condigdes de participacio e
remuneracdo sdo iguais aos dos homens; onde conseguem ter independéncia financeira e sustentar suas familias. Para os
homens sio espagos de frustragdo porque ainda a carteira assinada ¢ referéncia de relacdo de trabalho e o homem ainda a
tem por objetivo; porque trabalham com um material que ainda é estigmatizado pela sociedade que € o reciclavel, ainda
visto como lixo; e por fim, ainda tém de trabalhar sob a lideran¢a das mulheres. Comparando o ano de 2006 com 2012
temos: a renda média saiu de R$ 442,24 para R$ 707,47, sendo que a maior renda média no segundo semestre de 2012
foi de R$ 1.630,25; a venda média de material saiu de R$ 71 mil/més para R$ 129 mil/més; chegaram ao final de 2012
com R$ 261 mil em fundos com diversas finalidades (férias, abono natal, capital de giro). Todas a(o)s cooperada(o)s
recolhem INSS ¢ as cooperativas completaram cinco anos com balangos anuais apresentados as autoridades fiscais.

Locais de Implantacio

Endereco:

Proenga; Satélite Iris; Sdo Judas Tadeu; CEASA; Centro; Santa Genebra; Genesis, Campinas, SP



	Locais de Implantação

