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Resumo

O Museu de Arte Regina Rodrigues Machado-MARM é um elemento importante de tecnologia social e
cidada da comunidade Euzébio Beltrao de Queiroz, favela de Caxias do Sul-RS. Com a adesao dos
moradores aos projetos culturais do VIELAS, o museu de territorio constituiu-se de 72 murais artisticos,
distribuidos em residéncias e muros. Propoe a reflexdo sobre o papel arte na construgdo da memoria
territorial, entrelacada com a meméria social. Como atividade de educacao patrimonial, realiza o
Graffitour, que evidencia a realidade periférica, estimula a compreensao da cultura local como
instrumento de transformacao e valoriza narrativas que rompem com estigmas associados a periferia.

Objetivo Geral

Estimular a presenca de pessoas no territério e ampliar a realizacdo de agoes que chamem a atengdo para
sua realidade diaria, para a percepcao da arte urbana e cultura local como agentes de transformacao. O
MARM atua na melhoria das praticas de sensibilizacdo em um dos locais mais vulneraveis da cidade e
estimula a conscientizacdo dos moradores sobre seus direitos de acesso a cultura e a cidade.

Objetivo Especifico

Estimular a presenca de pessoas em um local que utiliza arte e cultura como agentes de transformacao
Atuar na melhoria das praticas de sensibilizacdao e estimular a conscientizacao sobre os direitos dos
moradores a cultura e a cidade Utilizar as manifestagbes artisticas para a diminuigdo da violéncia e a
construgdo da memoria coletiva e social Resgatar a memoria comunitaria, apagada historicamente,
integrando-a a da cidade Usar as memorias individuais dos moradores para a construcao da memoria
coletiva da comunidade, com mapeamento e transformacao de locais identitarios Economia criativa

Problema Solucionado

A comunidade Euzébio Beltrao de Queiroz, uma das 12 favelas caxienses, popularmente conhecida como
“Zona do Cemitério” e oficializada como bairro em 1963, sempre foi relacionada a sua trajetéria de indices
de violéncia, drogadicao e vulnerabilidade social. Desde 2022, o VIELAS Espaco cultural realiza agbes
comunitarias de acesso a cultura, cidadania, informacgao e desenvolvimento humano e social para os
moradores, vetores de transformacgoes sociais. Seus projetos culturais, que usam as artes visuais como
ferramenta, estimulam a presenca de pessoas na comunidade, promovem agoes focadas na cultura local e
proporcionam a valorizacao e ressignificagdo do territorio, por meio da parceria com os moradores. O
MARM, reconhecido pelo Ibram como museu de territério, incentiva a participagao social e fortalece os
vinculos comunitarios, ampliando os repertérios estéticos e politicos sobre o territorio. O Graffitour,
vencedor do Prémio Rodrigo M. F. de Andrade 2025, do Iphan, consolida-se como pratica de educacao
patrimonial, gera pertencimento territorial e desenvolvimento local, utilizando a arte para a construcao de
memorias, produgdo de alternativas de vida e expressao para a comunidade.

Descricao

O MARM é um importante elemento na transformacao da paisagem urbana da comunidade onde esta
localizado, que expoOe obras de arte em seus ambientes comuns para contar a histéria local e proporciona
aos visitantes uma experiéncia tnica: entender a favela como um organismo vivo, em constante evolucao e
considerar a interacao humana com os elementos naturais e artificiais que compdem essa paisagem. Seu
percurso foi formado a medida em que os moradores aderiram aos projetos culturais intermediados pelo
VIELAS Espaco cultural, o que contribuiu positivamente para a melhoria de sua qualidade de vida e
daqueles que transitam pela comunidade. As decisdes sobre a implantacao de murais nos muros, fachadas
ou paredes, sao tomadas de forma integrada, considerando o envolvimento e aprovacao dos moradores, as
caracteristicas fisicas do territério e a forma como esses elementos relacionam-se entre si, criando uma
identidade tinica. O MARM contribui para a preservacao de lugares e elementos histéricos, identitarios e
culturais, para a reconstituicao ou revitalizacao de espagos comuns e para a promocao da cultura
periférica e do turismo comunitdrio, ampliando as possibilidades de interacdo entre os moradores e a
cidade. A abordagem transformadora do Graffitour converte o MARM em agente de mudanca e enquadra
o territorio em uma era onde as instituicdes culturais, no caso o VIELAS, tem a liberdade de experimentar
diferentes manifestagbes culturais, combinando diferentes estilos artisticos urbanos para se tornar mais
atraente ao publico. As visitas mediadas (Graffitour) percorrem espacos identitarios da comunidade e
abordam sua trajetdria (constituicdo e delimitagdo geografica, histéria local, tradigcoes, modo de vida e



manifestacdes culturais), utilizando os murais como referenciais, pois alguns retratam os proprios
moradores, com uma linguagem clara e adaptada a diferentes publicos: criangas, jovens, adultos e idosos.
Promove rodas de conversa apds a mediagdo e atividades que permitam aos visitantes conhecerem a
realidade diaria de forma ativa, funcionando como um laboratoério de aprendizagem, com atividades que se
integrem aos curriculos. Para melhorar a comunicagao com o publico, utiliza as redes sociais e tem uma
versao online, difundindo suas atividades e a importancia do patrimonio cultural para a identidade e
desenvolvimento da comunidade. Busca a capacitacao de seus agentes para atuarem como mediadores
culturais, promovendo a valorizacao e a apropriacdao do patrimonio por diferentes grupos sociais, o
intercambio de experiéncias e a criagao de projetos conjuntos que ampliem seu alcance. Além de estimular
a economia e a presenca de pessoas na comunidade, auxilia na promocao de agoes focadas na arte visual e
cultura local, proporcionando a valorizagao e ressignificagdo da “Zona do Cemitério”, fazendo com que a
“VILA” tenha mais “VIDA”. O publico alvo da iniciativa sdao os interessados pela vertente cultural da arte
urbana e do turismo de favela, convidados para uma imersao neste cotidiano, ressignificando os conceitos
de “territorio periférico”. Os moradores acessam a atividade, participando no desenvolvimentos das obras
de arte, pois convivem com os artistas e interagem com os visitantes, desenvolvendo relagoes étnico-
raciais, com faixas etarias distintas (criancas, adolescentes, jovens, adultos e idosos) e professores e
turmas de alunos da Rede Municipal de Ensino; mestres, académicos e profissionais das areas de
Humanidades (Sociologia, Psicologia, Comunicacao Social, Histéria, Artes Visuais, Pedagogia, Servico
Social), Engenharias, Arquitetura e Urbanismo. Entre 2022 e 2025, aproximadamente 900 pessoas
participaram do Graffitour. Para a melhoria de seus servigos, busca a capacitacao de seus agentes para
atuarem como mediadores culturais, capazes de estabelecer um didlogo entre o patrimoénio e o publico,
promovendo a valorizacao e a apropriacao de saberes por diferentes grupos sociais. Estabelece parcerias
com outros espacgos de memdrias e instituigées culturais, promovendo o intercambio de experiéncias e a
criacao de projetos conjuntos que ampliem o alcance da educacgao patrimonial.

Recursos Necessarios

A implantacdao do MARM teve origem na organizacao coletiva e no protagonismo dos moradores. Seus
recursos estao ligados a concepgao dos murais (contratagdo de profissionais e artistas, aquisigcao de
materiais de pintura e de construgao, para adequacgao dos locais a serem transformados), a qualificacao da
estrutura de acolhimento e a valorizagdo da cultura local. O percurso foi constituido em vias de acesso
principais e também propicia a circulagcdao em becos e vielas da comunidade, de forma segura para os
visitantes. Canais de comunicacao online (redes sociais, catdlogo e email) foram importantes para a
promocao do turismo, seguranca e materiais informativos. Valorizar a identidade cultural e a histéria da
favela como o principal atrativo, sem focar na exploragdo da pobreza ou na criacao de um "zooldgico
social", ampliou o alcance da iniciativa, dentro e fora do territdrio, sempre priorizando o bem-estar dos
moradores e a sustentabilidade a longo prazo. Destacam-se a necessidade da presenca de projetos
culturais e sociais de base comunitaria, evitando a apropriagao cultural, e a forte cooperacgao dos
moradores. Capacitacao dos agentes para atuarem como mediadores culturais, capazes de estabelecerem
didlogos e promoverem a valorizacdo e a apropriacao do patrimonio por diferentes grupos sociais.
Estabelecer parcerias com outros espagos de memoria e culturais, promovendo o intercambios e a criagao
de projetos conjuntos que ampliem o alcance da educacao patrimonial.

Resultados Alcancados

Em 2022-2025, cerca de 900 pessoas visitaram o MARM e o percurso do Graffitour no bairro Euzébio
Beltrao de Queiroz. A constancia das atividades depende da integragdo com instituicoes de ensino (escolas
da Rede Municipal de Ensino, Universidade de Caxias do Sul, entre outros), durante os periodos letivos, e
da procura dos interessados pelo turismo de favela. Por ndao possuir um quadro de funciondrios
constituido, o apoio do voluntariado foi importante para que as agdes permanecam acontecendo: artistas,
coletivos e OSCs locais, instituigoes publicas de preservagao histérica, que contribuiram e fortaleceram o
desenvolvimento social da comunidade, tais como: Projeto Favelar, Coletivo Meio, Terra Coletiva, Arquivo
Historico Municipal Joao Spadari Adami, SESC Caxias do Sul, Museu da Cultura Hip Hop do RS, Conselho
da Comunidade Negra de Caxias do Sul, SENAC Caxias do Sul, entre outros. Realizou, ainda, agées em
parceria com o Clube de Maes, o Servigo de Fortalecimento de Vinculos para Criangas e Jovens e a
Associacao de Moradores existentes no bairro. Seu desenvolvimento foi ampliado no ano de 2025, por
meio dos projetos “ZDC das Artes: imPACTO, revitalizAGAO e MEMORIA”, aprovado por Fundo Social e
que iniciou a transformacao em etapas de becos do territorio, e “Tem arte na FAVELA”, aprovado pela Lei
de Incentivo a Cultura Municipal e que desenvolveu intervencoes artisticas e culturais na comunidade,
inventariou todas as obras existentes, promoveu acessibilidade e oficializou a criacao do “Museu de Arte
Regina Rodrigues Machado” junto ao Ibram. Os resultados alcangados sao compilados por meio de um
processo de avaliagcao de impacto social, que combina métodos quantitativos (pessoas beneficiadas) e
qualitativos (melhoria na qualidade de vida percebida, aumento da participagdo comunitaria,
fortalecimento do senso de pertencimento, mudanca de comportamento), envolvendo a comunidade em
geral, os moradores impactados diretamente e os profissionais envolvidos - equipe técnica e artistas
visuais. A mensuracao ocorre apos a implementacdo dos projetos ou atividade, por meio do preenchimento



de formuldarios digitais, para garantir a coleta de dados de referéncia em relacao a seus legados, didlogo
com diferentes grupos (jovens, lideres comunitarios, idosos) para obter insights ndao capturados por
numeros, além da observancia a como a tecnologia esta sendo utilizada e quais mudangas estdao ocorrendo
no dia a dia.

Locais de Implantacao

Endereco:

Euzébio Beltrdo de Queiroz, Caxias do Sul, RS



