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Metodologia Para Criagdao De Incubadora Tecnoldgica De Economia Solidaria Em Instituicbes De Ensino
Multicampi.

Titulo resumo

Resumo

Essa tecnologia social trata da sistematizagcdao de uma metodologia para a implantacao das Incubadoras
Tecnoldgicas de Economia Solidaria em Instituigcoes Multicampi que atuam com base no tripé do ensino,
pesquisa e extensdo. Esta metodologia é embasada na criagcao das Incubadoras no IFRN (chamada IFSOL)
e no IFAL (chamada IFAL ECOSOL), que trabalham de forma articulada e em rede em diferentes campi. A
metodologia é dividida em trés etapas: sensibilizacdo e afirmacao; formalizacdo e engajamento;
consolidagao e expansdo. Os resultados alcancados sdo relevantes com relagao ao nimero de servidores e
estudantes envolvidos, assim como de trabalhadores e iniciativas de economia solidaria apoiados.

Objetivo Geral

Apresentar uma proposta de metodologia para criagcao da Incubadoras Tecnoldgicas de Economia
Solidaria (ITES) em Instituicdes de Ensino multicampi que atuam com base no tripé do ensino, pesquisa e
extensao.

Objetivo Especifico

Estimular a criacao de ITES em Instituicoes de Ensino, minimizando seus riscos de insucesso e
potencializando o seu impacto social; Potencializar as atividades de ensino, pesquisa e extensao através da
integracdo dos projetos e das pessoas; Dar visibilidade a economia solidéria como uma estratégia efetiva
de geracgao de trabalho e renda para a superacao da pobreza e exclusao social.

Problema Solucionado

No caso especifico da Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT). O
contexto de criagao das Incubadoras foi: - 80 mil servidores, sendo que 3,6% deles tem experiéncia com
economia solidaria em seu curriculo Lattes. - 18 Incubadoras que trabalham com economia solidaria na
RFEPCT, com 43 Nucleos (iniciativas multicampi). - 13 IFs tém interesse em implementar ITES em suas
unidades, sendo que 6 ja iniciaram o processo, alguns com base na metodologia aqui proposta para ser
classificada como Tecnologia Social. - o Férum de Pro-reitores de Extensao da RFEPCT (FORPROEXT)
recomendou que as instituigoes da Rede criem suas ITES Nao ha nenhuma politica publica atualmente que
colabore com essas iniciativas e a consequéncia disso pode ser a de continuidade de algumas agoes. Em
2013 haviam mapeadas 10 ITES e, atualmente, 5 destas nao estao mais em atuacao. As ITES sao uma
importante estratégia de geracao de trabalho e renda para superar a pobreza e a exclusao social nos
territorios em que estao, integrando ensino, pesquisa, extensao e inovacao social para o fortalecimento e
apoio as iniciativas de economia solidaria.

Descricao

A proposta é que as ITES atuem de forma descentralizada, com Nucleos nos diferentes campi. Trata-se de
uma Incubadora organizada em rede, e nao uma rede de incubadoras. A metodologia de implantacao
divide-se em quatro partes. 1. Principios norteadores a) Espaco democratico e horizontal: a Incubadora
tem uma coordenacao geral (titular e vice) que articula acdes entre os Nucleos e a Pro-reitoria. Cada
Nicleo possui um(a) coordenador(a) local, que participa das reunides para deliberagoes e troca de
informacoes. b) Atuacao no territério: a ITES deve atuar onde houver iniciativas de economia solidaria,
dentro da area de abrangéncia do campus e em consonancia com seus eixos tecnoldgicos e perfil dos
servidores. c) Avaliagdao permanente: deve verificar continuamente se os objetivos estao sendo alcangados,
se os principios estdo sendo seguidos e se os resultados satisfazem os membros e os grupos
acompanhados. d) Formacao constante: garante o nivelamento de conhecimento entre os membros,
considerando a rotatividade comum nas institui¢coes. e) Articulagcdo em rede e com movimentos sociais:
deve integrar agcoes com movimentos locais e atuar em rede interna e externamente. f) Educacao popular:
baseia-se na emancipacao dos trabalhadores e no didlogo entre saberes cientificos e populares,
promovendo cidadania e autonomia. 2. Etapa 1 - Sensibilizacao e afirmacao a) Pactuacao dos principios:
define o foco e a identidade da ITES, garantindo a participacao de pessoas com afinidade com a tematica.
b) Esclarecimento conceitual: diferencia a economia solidaria e as ITES de outras iniciativas e incubadoras
empresariais. ¢) Apoio institucional: apresentacao da proposta em espacos colegiados para sensibilizar
gestores e mostrar o potencial de impacto da ITES. d) Sensibilizacdao de servidores: apresentacao aberta
sobre economia solidaria e incubacgao, com atencgao a servidores ja envolvidos em agoes afins. Essa etapa



pode nascer tanto da mobilizacao de servidores quanto da direcao da instituicao. 3. Etapa 2 -
Institucionalizagao e engajamento a) Comissao e plano de trabalho: criagcao de comissao formal para
preparar a implantagao da Incubadora. O plano deve ser flexivel, com encontros mensais voltados a
formacao e deliberacao. b) Comunicacao interna e externa: criacao de um sistema de gestao do
conhecimento acessivel, com divulgagdo institucional e nas redes sociais. c) Identidade visual e nome:
fortalecem o sentimento de pertencimento e o reconhecimento interno e externo. d) Metodologia de
incubacdo: deve ser construida coletivamente, com base em trocas, intercambios e formacao conjunta,
incluindo instrumentos e tecnologias comuns aos Nucleos. e) Regimento interno e formalizacao: define
funcionamento, estrutura, financiamento e principios. Um evento formal de lancamento marca o inicio da
ITES e apresenta suas coordenacgdes geral e locais. f) Planejamento estratégico: define missao, visao e
valores (ou principios) de forma participativa, garantindo apropriacao coletiva. Muitas dessas atividades
seguem continuas, como a gestdao do conhecimento e o desenvolvimento de instrumentos comuns.
Parcerias com outras incubadoras devem ser estimuladas. 4. Etapa 3 - Consolidacado e expansao a) Inicio
da incubacgao: nos campi ainda sem atuacgao, deve-se buscar parcerias com movimentos sociais locais. b)
Definicao do escopo dos Ntucleos: baseia-se no perfil dos servidores e no eixo tecnolégico do campus.
Demandas externas a esse perfil podem ser atendidas pela rede. c) Intercambios e formagao: promovem
aprendizado com outras incubadoras e experiéncias de economia solidaria, incentivando a producgao
académica e a participacao em eventos. d) Critérios de adesao e composicao dos Nucleos: devem ser
flexiveis e inclusivos, acolhendo novos participantes. e) Expansao: ocorre pela criagdo de Nucleos em
novos campi, seja por demanda interna, seja por busca ativa de interessados. f) Captacao de recursos:
além do apoio institucional, a ITES deve elaborar projetos que integrem os Nucleos e busquem
financiamentos externos. A incubadora em rede nao é um fim em si mesma, mas um meio para fortalecer
as acoes de ensino, pesquisa e extensao em economia solidaria. Seu papel é articular pessoas e projetos
sob principios comuns, tornando o trabalho coletivo mais efetivo, integrado e transformador.

Recursos Necessarios

A condicao para ter uma incubadora é ter um grupo pequeno de pessoas com interesse e disponibilidade
para criar a Incubadora e trabalhar de forma articulada e em rede. As Incubadoras usam a estrutura das
Instituigcoes de ensino em que atuam e na maioria dos casos sequer tém uma sala prépria, ja que sua
atuacdo é em campo (ou seja, externa a instituicdo). Porém, quanto maior o apoio institucional, maior sera
o impacto. A instituicao pode, por exemplo, criar um programa de apoio a economia solidaria com bolsa
estudantil, disponibilizar transporte para os trabalhos de campo, dar suporte para que os membros da
Incubadora conhecam outras experiéncias de ITES e partiicpem de Congressos e eventos, dentre outros
apoios importantes. Porém, o mais importante, sdo pessoas com disposigao.

Resultados Alcancados

Essa proposta de metodologia é embasada na criacao de duas ITES, uma no Instituto Federal de Alagoas
(chamada IFAL ECOSOL, que iniciou seu trabalho no fim de 2022) e outra no Instituto Federal do Rio
Grande do Norte (chamada IFSOL, que iniciou seu trabalho em 2018). Porém, é uma metodologia que
serve para outras instituicoes de ensino, especialmente aquelas que sao multicampi e atuam na
perspectiva do ensino, pesquisa e extensao. No IFRN, a IFSOL, em 2024, atendeu 2.060 pessoas nos 15
nucleos. Tem 34 servidores envolvidos, 84 estudantes, além de 35 empreendimentos acompanhados e 8
feiras. No IFAL, a IFAL ECOSOL, em 2024, atendeu 336 pessoas nos 11 ntcleos. Conta com 61 servidores
envolvidos, sendo 41 como membros, 34 estudantes, acompanhando 14 iniciativas de economia solidaria.
A incubadora também participou de 12 eventos, sendo 5 na organizacao, apresentando 9 trabalhos
académicos. Ao todo, desenvolveu 16 projetos de extensdo, 4 de pesquisa e 7 de ensino. Em uma avaliacao
recente, 33% dos membros da incubadora afirmaram que seria pouco provavel que esses trabalhos fossem
realizados se nao estivessem na incubadora. Os principais ganhos do trabalho em rede foram:
fortalecimento e apoio mutuo; articulagdo e integracdo; formacdo e disseminacdo de informacgoes; e, por
fim, trabalho coletivo e identidade tinica. O nivel de satisfacdo com o trabalho em rede da incubadora é de
80%. As incubadoras tém atuado como uma rede de apoio para pessoas que desejam desenvolver
atividades de extensao e pesquisa, mas que se sentiam inseguras para fazer, estando isoladas. Também
representam uma porta de entrada para que as pessoas conhecam uma nova forma de geragao de trabalho
e renda a partir da economia solidaria. Em 2025 ela foi apresentada no IFPE (Instituto Federal de
Pernambuco), IFSC (Instituto Federal de Santa Catarina), IFC (Instituto Federal Catarinense) e IFS
(Instituto Federal de Sergipe) que estdao em processo de construcao das suas Incubadoras. Essa
metodologia tem se demonstrado relevante para fortalecer as iniciativas em curso e tem dado suporte
para iniciativas em construcao, minimizando o seu risco de descontinuidade precoce. A metodologia pode
servir para todas as instituicoes de Ensino multicampi.



Locais de Implantacao

Endereco:

Coqueiros, Floriandpolis, SC
Semindrio, Chapeco, SC

Ponta Aguda, Blumenau, SC

Sao José, Aracaju, SE

Zona Rural, Tobias Barreto, SE
Zona Rural, Barreiros, PE

Zona Rural, Vigosa, AL

Zona Rural, Maragogi, AL

Zona Rural, Satuba, AL

Zona Rural, Penedo, AL

Zona Rural, Coruripe, AL

Zona Rural e Urbana, Arapiraca, AL
Zona Rural, Batalha, AL

Zona Rural, Piranhas, AL

Zona Rural, Santana do Ipanema, AL
Zona Rural, Maragogi, AL

Zona Rural e Urbana, Maceio, AL
Zona Rural e Urbana, Marechal Deodoro, AL
Zona Urbana, Natal, RN

Zona Rural, Caicd, RN

Zona Rural, Canguaretama, RN
Zona Rural, Ceara-Mirim, RN

Zona Rural, Ipanguacu, RN

Zona Rural, Jodo Camara, RN

Zona Rural e Urbana, Mossord, RN
Zona Rural e Urbana, Lajes, RN
Zona Rural e Urbana, Macau, RN

Zona Rural e Urbana, Nova Cruz, RN



Zona Rural e Urbana, Parnamirim, RN
Zona Rural, Sao Paulo do Potengi, RN

Zona Rural, Pau dos Ferros, RN



