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Resumo da Iniciativa - até 700 caracteres

A Metodologia de Formatagao de Produtos e Posicionamento de Mercado do Etnoturismo impulsiona o
turismo comunitario em aldeias indigenas ao transformar cultura, natureza e identidade em experiéncias
auténticas e sustentaveis. Orienta desde o diagndstico até a oferta turistica, fortalecendo destinos,
qualificando resultados e estimulando crescimento continuo. Fundamentada na Instrugao Normativa n?
3/2015 da Funai e nos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, nasce de vivéncias reais em aldeias
Haliti-Paresi, no Mato Grosso, e converte saberes tradicionais em oportunidades econdémicas responsaveis,
valorizando povos origindrios e ampliando a oferta turistica brasileira.

Situacao Problema - até 1.200 caracteres

A experiéncia do Sebrae Mato Grosso na formatacao de ofertas turisticas demonstrou que agoes isoladas
nao sao suficientes para estruturar produtos turisticos sustentaveis e competitivos em territérios de base
comunitaria. No contexto das aldeias indigenas, essa limitacao é ainda mais sensivel, pois os valores que
orientam os povos aldeados estao fundamentados na ancestralidade, na coletividade e no bem comum.

A metodologia passou a enfrentar problemas recorrentes como a fragmentacao das agoes, o
distanciamento entre planejamento e operacao, a criacdao de expectativas irreais de geracao de renda, a
falta de preparo para a gestdo da atividade turistica e a implantacao de experiéncias sem viabilidade real
de mercado. Sem acompanhamento estratégico e continuo, essas iniciativas tendem a nao alcangar
maturidade suficiente para atrair visitantes e gerar beneficios coletivos consistentes.

Outro desafio tratado foi o descompasso entre o tempo institucional e o tempo comunitario. A metodologia
reconhece que cada aldeia possui seu préprio ritmo de compreensao e decisao, sendo essencial respeitar o
processo gradual de construcao da autonomia sobre o turismo. Paralelamente a elaboracao participativa
do Plano de Visitagdo Turistica, conforme a Instrucao Normativa Funai n? 3/2015, a metodologia atua na
implantacao pratica das experiéncias, na capacitacdo das pessoas e na construcao de uma linguagem
empreendedora compativel com os valores comunitarios, assegurando viabilidade turistica, fortalecimento
cultural e geragao de renda coletiva; buscando sempre resultados com a participagao ativa da comunidade
indigena, construindo “com”, jamais fazendo “para”.

Historico da instituicao proponente - até 2.500 caracteres

O Sebrae Mato Grosso atua de forma estratégica no fortalecimento do setor turistico como vetor de
desenvolvimento economico geragdo de renda e valorizagao dos territérios Por meio de metodologias
proprias capacitagoes consultorias especializadas e articulagdo institucional a entidade contribui para a
estruturacao de destinos a qualificacao de produtos e servigos o aprimoramento da gestao e o acesso a
mercado sempre com foco no fortalecimento das micro e pequenas empresas e dos empreendimentos de
base local.

No turismo o Sebrae orienta sua atuacao pela promocao da competitividade da inovacao e da
sustentabilidade apoiando empreendedores formais e informais na organizacao de seus negocios no
desenvolvimento de produtos turisticos alinhados as demandas do mercado e na construgdo de estratégias
que ampliem oportunidades econémicas nos territdrios Esse trabalho considera as especificidades
regionais respeitando vocagoes locais arranjos produtivos e dindmicas sociais préprias promovendo
inclusao produtiva e fortalecimento das economias locais.

Nesse contexto o Sebrae Mato Grosso ampliou sua atuacao no etnoturismo em aldeias indigenas
reconhecendo o potencial das culturas origindrias como experiéncias turisticas auténticas diferenciadas e
capazes de gerar desenvolvimento com identidade.

A atuacdao ocorre de forma participativa e respeitosa alinhada as normativas vigentes especialmente a
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Instrucao Normativa Funai n 3 2015 e fundamentada no protagonismo das comunidades indigenas na
tomada de decisdes sobre o turismo em seus territérios.

Ao apoiar o etnoturismo o Sebrae aplica seus principios institucionais de incentivo ao empreendedorismo
a autonomia econémica e a organizacao produtiva coletiva adaptando metodologias a realidade
comunitaria das aldeias.

O foco esta na preparacao das pessoas na estruturacdo das experiéncias na gestao dos empreendimentos
turisticos e na insercao qualificada no mercado sempre preservando a cultura os modos de vida e o bem
comum da comunidade.

Mato Grosso possui grande nimero de etnias indigenas, com dados recentes do Censo 2022 indicando
cerca de 195 etnias ou povos, superando as 149 registradas em 2010. Outros levantamentos mais antigos
mencionavam niumeros menores, como 45 ou 46 povos, mas a contagem mais atualizada aponta para essa
diversidade crescente.

Nesse universo, o Sebrae iniciou a construcdao metodoldgica com o povo Haliti-Paresi no territério que
alcanga Campo Novo do Parecis e Sapezal, alcancando 8 aldeias, desde 2021.

A partir dessa experiéncia, atualmente alcancadas pela metodologia sdo: em Barra do Bugres 6 aldeias da
etnia Balatiponé, em Campo Novo do Parecis 10 aldeias da etnia Haliti-Paresi, em Sapezal 2 aldeias da
etnia Haliti-Paresi e 1 aldeia com etnias Nambiquara e Terena, em Tangara da Serra 2 aldeias da etnia
Haliti-Paresi, e, em Brasnorte 4 aldeias das etnias Myky, Manoki e Rikbaktsa.

Destas, 8 aldeias Haliti-Paresi e 4 aldeias Rikbaktsa Myky e Manoki ja estdo acessando mercado com éxito
na esfera nacional.

Contribuicao da iniciativa para solucao do desafio - até 2000 caracteres

A metodologia de formatagao de produtos e posicionamento de mercado do etnoturismo contribui de
maneira direta e estruturante para a promocao da Igualdade Etnico-Racial ao reconhecer, valorizar e
fortalecer o protagonismo dos povos indigenas como agentes legitimos do desenvolvimento econémico em
seus proprios territorios. Ao partir do respeito a ancestralidade, a coletividade e aos modos de vida
tradicionais, a metodologia rompe com praticas histéricas de marginalizacao e subordinacao econémica,
criando condigbes reais para a inclusao produtiva dos povos originarios.

A atuacdo é construida de forma participativa, assegurando que as comunidades indigenas conduzam as
decisOes sobre o uso turistico de seus territorios, a formatacao das experiéncias e a gestao da atividade.
Esse processo reforca a autonomia economica e politica das aldeias, reduz assimetrias de poder nas
relagoes com o mercado e garante que os beneficios gerados pelo turismo sejam distribuidos de forma
justa e coletiva, fortalecendo o bem comum da comunidade.

Ao alinhar-se a Instrucao Normativa Funai n? 3/2015 e a normas técnicas aplicaveis, a metodologia
também assegura seguranca juridica e institucional as iniciativas indigenas, combatendo praticas
informais ou exploratérias que historicamente impactaram negativamente esses povos. Além disso, ao
preparar as comunidades para acessar mercados de forma qualificada, a metodologia amplia a visibilidade
positiva das culturas indigenas, reposicionando-as como portadoras de conhecimento, inovagao social e
valor economico.

Dessa forma, o etnoturismo estruturado pela metodologia nao apenas gera renda, mas promove
reconhecimento, equidade de oportunidades e valorizacao da diversidade Etnico-Racial, contribuindo para
uma sociedade mais justa, inclusiva e respeitosa com os povos originarios.

Esse processo esta alinhado aos principios do ODS 10 - Redugao das Desigualdades, ao ampliar o acesso
de povos originarios ao mercado turistico de forma justa e qualificada, e ao ODS 8 - Trabalho Decente e
Crescimento Econ6mico, ao estimular atividades economicas sustentaveis, seguras e compativeis com os
modos de vida tradicionais.

A metodologia também dialoga com o ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis e 0 ODS 12 -
Consumo e Producao Responséaveis, ao ordenar a visitagao turistica, proteger o territério e valorizar
saberes tradicionais como ativos econémicos legitimos. No campo das politicas publicas, sua
implementacgdo estd em consonancia com a Instrugdo Normativa Funai n? 3/2015, com a Politica Nacional
de Gestao Territorial e Ambiental de Terras Indigenas (PNGATI) e com as diretrizes do Estatuto da
Igualdade Racial, ao promover autonomia economica, respeito cultural e fortalecimento institucional das
comunidades indigenas.



Objetivos da iniciativa - até 1.000 caracteres

Objetivo Geral:

A Metodologia de Formatacgao e Posicionamento de Mercado do Etno e Ecoturismo em Aldeias Indigenas
objetiva estabelecer um compasso de acoes construido empiricamente com 8 aldeias Haliti-Paresi,
contribuindo com o fortalecimento do empreendedorismo dos povos originarios, impulsionando negécios
sustentaveis.

Objetivos Especificos:

Gerar protagonismo do indigena nas relagdes socioeconomicas; Melhorar a infraestrutura das aldeias;
Fortalecer a cultura e avivar a histéria da etnia através da repeticao dos costumes nas vivéncias com
turistas; Manter as futuras geragoes conhecedoras e engajadas na historia, cultura e costumes; Ordenar o
acesso de visitantes gerando uso sustentdvel dos recursos naturais; Oportunizar postos de trabalho e
ganhos através do ecoturismo, pesca esportiva e etnoturismo; Gerar renda garantindo a reparticao justa
entre os atores das comunidades; Engajar os turistas nas causas indigenas e nas questoes de
sustentabilidade; Contribuir com uma sociedade mais justa.

Descricao da iniciativa - até 5.000 caracteres

APRESENTACAO

A metodologia foi construida de forma empirica ao longo de trés anos de atuacao continua junto a oito
aldeias do povo Haliti-Paresi, no estado de Mato Grosso. Esse processo ocorreu no contexto do apoio do
Sebrae Mato Grosso a elaboracado dos Planos de Visitagdo Turistica, conforme estabelecido pela Instrucao
Normativa n® 3/2015 da Funai, desenvolvidos de maneira concomitante a consultorias, instrutorias,
missoOes técnicas e acoes de benchmarking. Essa combinacao de iniciativas permitiu estruturar uma
cadéncia de atuacao eficaz, aplicavel a comunidades indigenas, respeitando as particularidades culturais,
sociais e comportamentais de cada povo.

A metodologia promove a igualdade étnico-racial ao fortalecer a autonomia socioeconémica dos povos
originarios por meio do turismo, incentivando o empreendedorismo baseado no aprendizado continuo e na
valorizagao das relagoes coletivas que fundamentam a vida em aldeias. Ao reconhecer e respeitar os
modos de organizacao social indigenas, o turismo passa a ser um instrumento de fortalecimento cultural,
preservacao territorial e geracao de renda com equidade.

EIXOS DE ATUACAO

De forma sistémica, o Sebrae Mato Grosso estruturou sua atuacao a partir de um fluxo metodoldgico
integrado que se inicia com a aplicacao das premissas de atuacao. Uma vez confirmada a viabilidade,
avancam-se as etapas de formatagdo dos produtos turisticos e posicionamento de mercado, realizadas de
maneira concomitante a elaboracédo do Plano de Visitacdo Turistica conforme a IN n? 3/2015 da Funai. Em
paralelo, sdao desenvolvidas agdes de planejamento, inventario da oferta, fortalecimento da governancga
comunitaria e ordenamento da atividade, com acompanhamento continuo por meio de monitoramento e
aperfeicoamento dos resultados.

PREMISSAS DE ATUACAO

As premissas que orientam a metodologia compreendem a clareza quanto aos demandantes e a anuéncia
da comunidade indigena, a sondagem de viabilidade de mercado e a observancia das legislagdes e normas
aplicaveis. A confirmacao da viabilidade resulta de uma analise técnica que permite identificar desafios,
oportunidades e possiveis entraves a geracao de resultados. Esse processo considera a disponibilidade de
recursos humanos e financeiros e, quando necessario, conduz a conclusao pela inviabilidade da
formatacao turistica, assegurando transparéncia nos compromissos assumidos pelo Sebrae e evitando
expectativas irreais junto as comunidades.

FORMATACAO DO PRODUTO

O Sebrae Mato Grosso adota uma abordagem aprofundada na formatacao de produtos turisticos,
superando praticas superficiais restritas a diagnésticos isolados. O processo exige acompanhamento
continuo e, em muitos casos, a atuacdo de especialistas diversos para promover as transformacgoes
necessarias. O tempo de formatacao varia conforme a necessidade de adequacodes estruturais, resgate de
referéncias histdricas e culturais e qualificagdo das pessoas envolvidas.



As aldeias indigenas frequentemente ofertam atividades de ecoturismo em areas naturais, como trilhas
ecoldgicas, mirantes, areas balneares, canoagem, rafting, flutuacao, observacao de aves e pesca esportiva.
No etnoturismo, destacam-se vivéncias relacionadas a cultura e aos costumes, como experiéncias
gastrondomicas, dangas e canticos tradicionais, artesanato, rituais, visitas a moradias tradicionais, pinturas
corporais, contagao de historias, praticas agricolas e saberes tradicionais. Ressalta-se que determinados
elementos culturais, por seu carater sagrado, nao sao convertidos em produtos turisticos, sendo
integralmente respeitados.

POSICIONAMENTO DE MERCADO

O posicionamento de mercado é tratado como etapa estratégica para diferenciar a oferta turistica
indigena, definindo publicos-alvo, polos emissores, jornada do consumidor e relagdes B2B e B2C. A
metodologia assegura que o posicionamento seja realizado somente apés a formatacao consciente da
oferta, garantindo coeréncia entre produto, publico e comunicacgao.

FINALIZACAO DO PLANO DE VISITACAO

Como diferencial metodoldgico, o Plano de Visitagao Turistica é finalizado apds a consolidagédo da
formatacdo dos produtos e do posicionamento de mercado. Essa estratégia evita que o plano se torne
apenas um documento formal, sem efetiva implementagao. Ao construir o Plano em paralelo a pratica do
turismo, a metodologia assegura que a oferta esteja consolidada no momento da submissao a Funai,
evidenciando a viabilidade real da atividade.

Interacao com a Comunidade - até 2.000 caracteres

As demandas chegam ao Sebrae nos mais variados formatos. Entretanto, nos casos do etnoturismo é
importante uma atencdo especial para identificar se a comunidade indigena aciona o Sebrae com a
parceria do Poder Publico Municipal ou Estadual, se existe aderéncia da Funai regional, ou qualquer outro
viés de apoio paralelo.

E necessdério certificar se internamente no nucleo indigena demandante existe o entendimento coletivo
sobre o turismo, confirmar relacionamento amistoso com a sociedade nao indigena, entendimento da
lingua portuguesa, enquadramento como uma etnia pacificada e até mesmo a presenca de organizacao
interna estabelecida em associagao ou cooperativa para regular a responsabilidade civil da atividade
turistica.

Feito isso, apresenta-se o compasso de agoes da formatacao e posicionamento de mercado, realizando
esclarecimentos de que toda a jornada atende a Instru¢ao Normativa n?3/2015 da Funai e tera registros
de decisbes coletivas no Plano de Visitagao Turistica que sera colocado em apreciagdo da Funai para
busca da anuéncia do referido érgao.

Com a consciéncia de que a adesao a Metodologia gera necessaria proatividade da comunidade indigena,
pactua-se em documento assinado pelo cacique, liderancas e comunidade, a agenda de trabalho de acordo
com o compasso de acdes do método.

Entdo, cada acao gera entendimento, aprendizado e definicdes da aldeia trabalhada, que por consequéncia
segue constando no Plano de Visitagao.

Nao se avanca etapas sem exaurir duvidas e constatar o avanco da comunidade na modelagem do produto,
na aplicacao de gestao cooperada com intengoes coletivas, e, na construcao de visao de mercado que 0s
torna empresarios dos préprios negocios.

Nesse ritmo, o Sebrae ajusta cada atuacao a realidade de cada comunidade indigena, respeitando o tempo
de maturidade empresarial de cada qual, e a seguranga necessaria para gerar a autonomia para os povos
indigenas.

Estratégia de Continuidade das Acoes - até 2.000 caracteres

A metodologia aplicada pelo Sebrae Mato Grosso no etnoturismo em aldeias indigenas contribui
diretamente para a promocao da igualdade étnico-racial ao reconhecer, valorizar e fortalecer os povos
originarios como protagonistas do desenvolvimento econémico em seus proprios territorios. Ao estruturar
o turismo de forma participativa, respeitando a ancestralidade, a coletividade e os modos de vida
tradicionais, a metodologia combate desigualdades histéricas de acesso a oportunidades produtivas,
mercado e renda, promovendo inclusao econémica com identidade cultural.

Essa atuacgao esta alinhada aos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, com destaque para o ODS 8



(Trabalho Decente e Crescimento Econ6mico), ao gerar oportunidades econdémicas sustentaveis; ODS 10
(Reducao das Desigualdades), ao ampliar o acesso dos povos indigenas a mercados formais; ODS 11
(Cidades e Comunidades Sustentaveis), ao fortalecer territérios tradicionais; e ODS 16 (Paz, Justica e
Instituicoes Eficazes), ao respeitar marcos normativos como a Instrucao Normativa Funai n? 3/2015 e
promover governanca participativa.

Para garantir a manutencgao e a continuidade das agoes ao longo dos anos, o Sebrae Mato Grosso adota
estratégias estruturantes e de longo prazo. Entre elas, destacam-se o acompanhamento continuado das
aldeias, a aplicacdao de metodologias replicaveis, a formacao de liderancas e gestores indigenas, a
capacitacao permanente para gestao e operacao das atividades turisticas e a construcao de linguagem
empreendedora adaptada a realidade comunitaria. Essas agOes sdao desenvolvidas em parceria com 6rgaos
publicos, como a Funai, prefeituras e secretarias municipais, além de instituigcbes de apoio ao turismo e ao
desenvolvimento territorial, fortalecendo o carater interinstitucional da iniciativa.

Em diversos territérios, a metodologia passou a influenciar agendas publicas locais, sendo incorporada
como referéncia para o ordenamento do turismo em areas indigenas e para a formulacao de politicas
publicas voltadas ao etnoturismo e a economia criativa indigena. Esse processo fortalece a seguranca
juridica, amplia a escala das acbes e garante maior perenidade aos resultados alcancados.

Como impacto social relevante, as estratégias adotadas geram elevado engajamento das comunidades
indigenas, uma vez que respeitam o tempo de cada aldeia, promovem decisbes coletivas e asseguram
beneficios compartilhados. O turismo deixa de ser uma acgao externa e passa a ser apropriado pela
comunidade como instrumento de valorizagao cultural, preservacao ambiental e geracao de renda,
fortalecendo a autonomia indigena e contribuindo de forma concreta para a promocgao da igualdade
étnico-racial.

Resultados Alcancados - até 2.500 caracteres

Anualmente, desde a etapa de aplicacao das agOes e construcao participativa da metodologia, o Sebrae
Mato Grosso elencou KPIs importantes para mensurar resultados.

A priori, tem o mapeamento de resultados das 8 aldeias que contribuiram com a formacao da Metodologia,
aquelas que hoje formam o Destino Parecis Etno & Ecoturismo. Sao elas: Quatro Cachoeiras, Wazare,
Salto da Mulher, Rio Sacre, Chapada Azul, Otyahaliti, Sacre II - Salto Belo, e, Ponte de Pedra.

O acompanhamento é realizado por meio de entrevistas com liderancas locais, observagao direta e
consultas documentais, permitindo compreender de forma sistémica a evolugdao dos empreendimentos
turisticos e suas relagoes socioculturais, ambientais e econdémicas. Até o momento, estdo abaixo os
resultados mensurados.

EIXO OFERTA

Atrativos (experiéncias turisticas) ofertados. 2022: 16 atividades | 2023: 35 atividades | 2024: 37
atividades | 2025: 27 atividades

Infraestrutura de apoio ao turista. 2022: 34 estruturas | 2023: 94 estruturas | 2024: 98 estruturas | 2025:
102 estruturas

EIXO AMBIENTAL
Praticas sustentaveis. 2022: 03 iniciativas | 2023: 27 iniciativas | 2024: 22 iniciativas | 2025: 30 iniciativas
EIXO SOCIO CULTURAL

Estruturas, benfeitorias, e qualquer contribuicao para a comunidade da aldeia como um todo. Obs.: a
disposicao da comunidade, advindas do turismo. 2022: 01 edificagao | 2023: 01 edificagao | 2024: 04
edificacoes | 2025: 08 edificacoes

Indigenas em postos de trabalho, ocupacao direta. 2022: 38 pessoas | 2023: 148 pessoas | 2024: 148
pessoas | 2025: 165 pessoas

Trabalhos e fornecimentos terceirizados por outras aldeias, ocupacao indireta. 2022: 12 pessoas | 2023:
68 pessoas | 2024: 40 pessoas | 2025: 22 pessoas

Indigenas graduados em turismo. 2022: nenhum registro| 2023: 01 bacharel | 2024: 08 técnicos | 2025:



nenhum registro

Indigenas retornados a vida na aldeia em decorréncia das oportunidades geradas pelo turismo. 2022:
nenhum registro| 2023: 03 indigenas | 2024: 09 indigenas | 2025: 11 indigenas

EIXO MERCADO

Fluxo médio anual. Obs.: quantidade de turistas. 2022: 2.570 turistas | 2023: 7.520 turistas | 2024: 8.920
turistas | 2025: 10.100 turistas

Fluxo turistico advindo de relagdes B2C. 2022: 75% dos negocios| 2023: 52% dos negdcios | 2024: 65%
dos negécios | 2025: 45% dos negocios

Fluxo turistico advindo de relagdes B2B. 2022: 25% dos negdcios| 2023: 48% dos negdcios | 2024: 35%
dos negécios | 2025: 55% dos negocios

Mercado emissor. Interno (Regional) - do estado Externo (Nacional); de outros estados brasileiros;
Estrangeiro (Internacional) - de outros paises. 2022: maioria interno | 2023: maioria externo | 2024:
maioria externo | 2025: maioria externo

Presenca digital. Obs.: quantidade de canais de distribuigdao de oferta online. Ex.: midias sociais, OTAs,
meta buscadores, outros. 2022: 06 canais | 2023: 21 canais | 2024: 24 canais | 2025: 35 canais

Presenca em eventos do setor. 2022: 02 participacoes | 2023: 05 participacoes | 2024: 08 participagoes |
2025: 05 participacoes

EIXO ECONOMICO

Ticket médio / por pessoa / por dia.

2022: R$ 20,00 | 2023: R$ 250,00 | 2024: R$ 250,00 | 2025: R$ 280,00
Faturamento (8 aldeias)

2022: R$ 308.400,00 | 2023: R$ 1.504.000,00 | 2024: 1.784.000,00| 2025: R$ 2.020.000,00

A andlise dos eixos estratégicos evidencia um crescimento consolidado e diversificado do turismo no
Destino Parecis Etno & Ecoturismo, refletindo amadurecimento da oferta, expansao de mercado, avango
na organizagdo comunitaria e crescimento da maturidade empresarial.

Local(is) de implantacao e publico atendido pela iniciativa

A Metodologia foi construida na atuacao do Sebrae Mato Grosso nas 8 aldeias Haliti-Paresi
compreendendo os municipios Campo Novo do Parecis e Sapezal, posterior ampliando a aplicacao de
acordo como segue:

Em Barra do Bugres, 6 aldeias da etnia Balatiponé, posicionando diretamente em frentes de trabalho 55
indigenas;

Em Campo Novo do Parecis, 10 aldeias da etnia Haliti-Paresi, posicionando diretamente em frentes de
trabalho 223 indigenas;

Em Sapezal, 2 aldeias da etnia Haliti-Paresi e 1 aldeia com etnias Nambiquara e Terena, posicionando
diretamente em frentes de trabalho 48 indigenas;

Em Tangara da Serra, 2 aldeias da etnia Haliti-Paresi, posicionando diretamente em frentes de trabalho 30
indigenas;

Em Brasnorte, 4 aldeias das etnias Myky, Manoki e Rikbaktsa, posicionando diretamente em frentes de
trabalho 100 indigenas.

Valor estimado para implantacao da Tecnologia Social

R$ 803.000,00 por aldeia indigena trabalhada, considerando todas as etapas da metodologia: premissas de



atuacao, formatacao do produto, posicionamento de mercado, apoio paralelo do Sebrae (Plano Municipal,
Inventario, governanca, ordenamento da cadeia produtiva), sequentes intervencoes (monitoramento e
aperfeicoamento).

Qual Desafio Fundacao BB 40 anos proposto no item 6.4 do regulamento (Igualdade
Etnico-Racial, Consumo e Producao Responsaveis, Energia Limpa e Acessivel), sua
Tecnologia Social pretende atender?

Igualdade Etnico-Racial

Link do Youtube da iniciativa (opcional)

https://youtube.com/shorts/DZV7E30ma5Q?si=AdFnj6mgdgwVIIOR



