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Resumo da Iniciativa - até 700 caracteres

MARAL - Metodologia de Ativacdo de Redes Locais para Inovacao Cidada é uma Tecnologia Social
desenvolvida pelo Instituto Procomum para fortalecer comunidades, mapear, ativar e redes territoriais e
fomentar solugoes coletivas para desafios sociais, culturais, ambientais e econémicos.

A metodologia organiza processos participativos de escuta, mobilizacao, chamada publica, apoio,
realizagdao e compartilhamento de iniciativas cidadas, promovendo inovagao a partir dos saberes locais.
Replicavel e adaptavel a diferentes contextos, a MARAL contribui para o desenvolvimento territorial, a
cooperacgao comunitaria e a produgao de bens comuns.

Situacao Problema - até 1.200 caracteres

Em muitos territérios brasileiros, especialmente em contextos periféricos e marcados por desigualdades
socioecondmicas, existem iniciativas comunitdrias, coletivos e agentes locais com alto potencial de
inovacao social, cultural e ambiental. No entanto, essas iniciativas enfrentam dificuldades para se
articular em rede, acessar recursos, obter visibilidade e transformar suas a¢dées em solucdes sustentaveis
e de maior impacto coletivo.

A fragmentacao das politicas publicas, a concentracao de investimentos em grandes centros, a baixa
valorizagdo dos saberes populares e a auséncia de metodologias acessiveis de apoio a inovagao cidada
ampliam desigualdades territoriais e limitam o desenvolvimento local.

A MARAL surge para responder a esse contexto, oferecendo uma metodologia estruturada e participativa
que fortalece redes locais, promove colaboragao entre iniciativas e transforma experiéncias comunitarias
em solucgoes replicaveis para o bem comum.

Historico da instituicao proponente - até 2.500 caracteres

O Instituto Procomum é uma organizacao da sociedade civil fundada em 2016, dedicada a inovacgao
cidada, a cultura, a educacao, as tecnologias sociais e ao desenvolvimento territorial. Sediado na Baixada
Santista (SP), o Instituto atua a partir do cuidado com os territérios e com as pessoas, fortalecendo redes
comunitarias, apoiando iniciativas de base local e criando espacgos de escuta, encontro e experimentacao
coletiva.

Ao longo de sua trajetoéria, o Procomum desenvolveu e executou projetos, laboratérios cidadaos,
residéncias, formacoes, editais e circuitos de inovagao, construidos em didlogo constante com
comunidades, universidades, poder publico, movimentos sociais e financiadores nacionais e internacionais.
Seu modo de fazer parte da convicgao de que a transformacao social nasce da colaboracao, da confianga e
do reconhecimento das poténcias existentes nos territorios.

A Metodologia MARAL foi desenvolvida a partir da experiéncia pratica do Instituto na realizagao do
Circuito Lab Santista, em 2017, e de outros processos de escuta, mapeamento e ativacao de iniciativas
cidadas. A metodologia sistematiza aprendizados construidos com as comunidades, articulando inovagao
social, economia solidaria, cultura digital, sustentabilidade e producao de bens comuns.

Guiado pelos principios da colaboragao, da diversidade, da descentralizagao territorial e do conhecimento
livre, o Instituto Procomum atua para transformar experiéncias comunitarias em tecnologias sociais
replicaveis e sustentaveis, colocando o afeto, o cuidado e a dignidade das pessoas no centro dos processos
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de desenvolvimento.

Contribuicao da iniciativa para solucao do desafio - até 2000 caracteres

A Metodologia MARAL - Metodologia de Ativacdao de Redes Locais para Inovacao Cidada contribui
diretamente para a solucao do desafio ao estruturar processos de inovacao social a partir do protagonismo
comunitario, transformando iniciativas dispersas em redes colaborativas capazes de gerar solugoes
coletivas para problemas sociais, culturais, ambientais e econ6micos nos territérios.

Inspirada no maral - o vento que sopra do mar para a terra, a metodologia atua como uma forca de
deslocamento e conexao, trazendo para o centro dos processos decisorios os saberes, experiéncias e
poténcias que emergem dos territorios. Assim como o vento reorganiza paisagens, a MARAL mobiliza
pessoas, ideias e recursos, criando movimento onde antes havia isolamento e fragmentacao.

A tecnologia enfrenta desafios estruturais como a baixa articulacao entre agentes locais, a invisibilidade
de iniciativas comunitarias e o acesso desigual a recursos. Por meio de um circuito metodolégico que
integra escuta ativa, mapeamento colaborativo, chamada publica, acompanhamento técnico e circulacao
de saberes, a MARAL cria condicbdes para que solugoes locais emerjam, se fortalecam e ganhem escala
territorial.

Concebida como uma metodologia aberta e adaptavel, a MARAL respeita as especificidades culturais,
econOmicas, ambientais e sociais de cada territério. Suas etapas e ferramentas sdo ajustadas quando
necessario para garantir acessibilidade, diversidade de publicos e equidade nos processos de participacgao.

Ao fortalecer redes locais, valorizar saberes populares e estimular praticas colaborativas e solidarias, a
MARAL contribui para o desenvolvimento sustentavel dos territérios, o fortalecimento da economia local e
a consolidacdo de solucgoes replicaveis orientadas ao bem comum.

Objetivos da iniciativa - até 1.000 caracteres

Objetivo Geral

Fortalecer redes locais e promover inovagao cidada a partir da centralidade do cuidado, por meio de uma
metodologia participativa e replicavel que transforma iniciativas comunitarias em solucdes sustentaveis
para o desenvolvimento territorial.

Objetivos Especificos:

e Ativar e fortalecer redes locais de colaboracao, conectando agentes comunitarios, coletivos e
iniciativas territoriais para ampliar a capacidade de acao coletiva e o protagonismo comunitdrio;

¢ Reconhecer e articular saberes comunitarios, populares e ancestrais, valorizando o
conhecimento produzido nos territérios como base para a construcao de solugoes socialmente
enraizadas;

e Apoiar e acompanhar iniciativas cidadas, por meio de processos de escuta ativa, chamadas
publicas acessiveis e acompanhamento técnico continuo, respeitando os tempos, contextos e
necessidades de cada territério;

¢ Estimular praticas de cooperacao, solidariedade e producao de bens comuns, fortalecendo
economias locais e solidarias e promovendo relagdes sustentaveis entre pessoas, territérios e
recursos;



e Sistematizar, documentar e disseminar a metodologia MARAL como Tecnologia Social aberta e
replicavel, ampliando seu alcance e possibilitando sua aplicagcdo em diferentes contextos
socioterritoriais.

Descricao da iniciativa - até 5.000 caracteres

A Metodologia MARAL - Metodologia de Ativacdo de Redes Locais para Inovacao Cidada é uma Tecnologia
Social estruturada em etapas sequenciais e interdependentes, desenvolvida para ativar redes locais,
fortalecer o protagonismo comunitario e fomentar processos de inovacgao cidada a partir das realidades
territoriais. Trata-se de uma metodologia aberta, participativa e adaptavel, que pode ser aplicada por
organizacodes da sociedade civil, instituicdes publicas, universidades ou coletivos comunitdrios,
respeitando as especificidades socioculturais de cada territorio.

A implantacdo da metodologia ocorre por meio de um circuito metodolégico, organizado em quatro
grandes etapas, descritas a seguir:

1. Escutar

A etapa inicial consiste na mobilizacao comunitdria e na escuta ativa do territorio. Sao realizadas rodas de
conversa, encontros publicos, visitas de reconhecimento territorial e mapeamento colaborativo de
iniciativas, coletivos e liderancas locais. O objetivo é compreender o contexto socioterritorial, identificar
demandas prioritarias, reconhecer saberes existentes e mapear os recursos, desafios e poténcias do
territorio. Essa fase estabelece vinculos de confiancga e garante que o processo seja construido a partir das
necessidades reais da comunidade.

2. Convocar

Com base no diagnéstico territorial, é langcada uma chamada publica simples, acessivel e amplamente
divulgada no territério, convidando iniciativas cidadas a participarem do processo. A metodologia prevé
acoes de apoio a inscricdo, encontros explicativos e estratégias de comunicacao inclusivas, de modo a
ampliar o acesso e reduzir barreiras a participagdo. Os critérios de selecao priorizam diversidade,
colaboracao, enraizamento territorial e potencial de impacto social, assegurando a representatividade dos
sujeitos envolvidos.

3. Ativar

As iniciativas selecionadas passam a integrar um processo de ativacdao em rede, recebendo
acompanhamento técnico e apoio metodolégico continuo. Essa etapa envolve encontros coletivos,
formacodes, mentorias, articulacdo de parcerias locais e estimulo a cooperacgao entre as iniciativas.
Também sdo incentivados o uso compartilhado de espacos, recursos e saberes, bem como a realizagdo das
acoes propostas nos territérios. O foco estd no fortalecimento das capacidades locais, na autonomia dos
participantes e na construcao de solugoes colaborativas.

4. Compartilhar

A etapa final consiste na sistematizagao e documentacao dos processos, aprendizados e resultados
gerados ao longo do circuito. Sao produzidos registros escritos, audiovisuais e narrativas coletivas,
estimulando a circulagao de conhecimentos livres e a replicagao das solucoes desenvolvidas. O
encerramento do ciclo ocorre em formato publico e celebrativo, fortalecendo os vinculos criados,
ampliando a visibilidade das iniciativas e abrindo caminhos para a continuidade das agoes e da rede



formada.

Quando aplicada em parceria, a MARAL integra organizacdes comunitarias, poder publico, universidades
e apoiadores locais, respeitando os papéis de cada ator e fortalecendo a governanca colaborativa. Os
parceiros podem contribuir com apoio técnico, infraestrutura, recursos financeiros, formacao ou
articulacgao institucional, conforme o contexto de aplicacao.

A metodologia prioriza a inclusao social, a diversidade, a descentralizacao territorial e a sustentabilidade
das solucoes geradas, consolidando-se como uma Tecnologia Social replicavel orientada ao cuidado, a
cooperacgao e a producdo de bens comuns.

Interacao com a Comunidade - até 2.000 caracteres

A interagao com a comunidade é um eixo estruturante da Metodologia MARAL e acontece de forma
continua em todas as etapas do processo, tendo o cuidado como principio metodoldgico. Desde o
planejamento, a comunidade é convidada a ocupar o centro das decisoes por meio de escuta ativa, rodas
de conversa, encontros abertos e mapeamento colaborativo de iniciativas, criando espacos seguros de fala,
acolhimento e construcgao coletiva. Dessa forma, as agoes sao desenhadas a partir das demandas reais, dos
saberes e das poténcias existentes nos territérios.

Durante a execucgao, a comunidade participa ativamente da construcao das acées como proponente,
colaboradora e articuladora local. As decisdes sao tomadas de maneira compartilhada, com atencao aos
tempos, contextos e necessidades das pessoas envolvidas, estimulando a corresponsabilidade, o cuidado
mutuo e o reconhecimento dos diferentes saberes presentes no territério. O cuidado orienta tanto a
organizacao dos encontros quanto a forma de mediacdo dos conflitos e a sustentacao dos vinculos
comunitarios.

No monitoramento e na avaliagao, sao realizados encontros coletivos, processos de escuta avaliativa,
registros qualitativos e devolutivas publicas, compreendendo a avaliagao como um momento de
aprendizado e cuidado coletivo. Esses espagos permitem refletir sobre resultados, desafios e ajustes
necessarios ao longo do percurso, fortalecendo a autonomia comunitaria. Esse modo de interacao
consolida redes locais vivas, capazes de seguir atuando de forma colaborativa e sustentavel apés o
encerramento formal das atividades.

Estratégia de Continuidade das Acoes - até 2.000 caracteres

A continuidade da Metodologia MARAL nao depende da manutencao de um projeto especifico, mas da
permanéncia das relagoes, dos aprendizados e das capacidades construidas nos territérios. Desde o inicio,
a metodologia é desenhada para que as redes ativadas se reconhegam como capazes de seguir em
movimento, criando novos arranjos, parcerias e desdobramentos a partir de suas proprias realidades.

A MARAL investe na transferéncia de método e nao apenas na execucgao de atividades. Ao compartilhar
ferramentas, praticas e formas de organizacao, a iniciativa permite que coletivos, instituigoes locais e
agentes comunitarios se apropriem da metodologia e a adaptem a novos contextos, fortalecendo sua
autonomia e ampliando seu alcance ao longo do tempo.

Outro eixo de continuidade estd na capacidade da metodologia de se enraizar institucionalmente. A
atuacao em dialogo com organizagoes da sociedade civil, universidades e poder publico cria condigbes
para que a MARAL influencie praticas, programas e politicas locais, sem perder sua natureza comunitaria
e colaborativa.

Ao permanecer aberta, adaptavel e baseada no cuidado com os vinculos e com o territério, a MARAL se
afirma como uma Tecnologia Social viva, cuja continuidade se expressa menos na repeticdao de um modelo
e mais na sua capacidade de gerar processos duradouros, relagoes sustentaveis e transformacoes que
seguem acontecendo mesmo quando o ciclo formal se encerra.



Resultados Alcancados - até 2.500 caracteres

A aplicacao da Metodologia MARAL tem gerado resultados consistentes no fortalecimento de redes locais
e na ativagao de iniciativas cidadas em diferentes territorios. Do ponto de vista quantitativo, observam-se
a mobilizacao de dezenas de iniciativas de base territorial por ciclo de aplicagao e a participagao direta de
centenas de pessoas em atividades como rodas de escuta, encontros formativos, chamadas publicas e
acoes colaborativas realizadas nos territérios.

Em termos qualitativos, os resultados se expressam no aumento da articulagao entre agentes locais
anteriormente isolados, no fortalecimento da confianga entre iniciativas e no reconhecimento dos saberes
comunitarios como base legitima para a construcao de solugdes territoriais. Relatos recorrentes dos
participantes indicam ampliacao da capacidade de organizacao coletiva, maior clareza sobre papéis e
responsabilidades, fortalecimento de vinculos comunitarios e surgimento de parcerias e agées conjuntas
apods o término dos ciclos.

Também sdo observados desdobramentos como a continuidade de redes ativadas, a criacdo de novos
coletivos, projetos derivados do processo e o fortalecimento do didlogo com instituigdes locais, incluindo
organizacgoes da sociedade civil, universidades e, em alguns casos, o poder publico.

O acompanhamento dos resultados é realizado por meio de listas de presenca, registros sistematicos das
atividades, documentacgao escrita e audiovisual dos processos, relatos dos participantes e momentos de
avaliacao coletiva ao longo da execucgao. Esses instrumentos permitem monitorar a participacgao,
identificar aprendizados, avaliar mudancas qualitativas e aprimorar continuamente a metodologia,
reforcando seu carater adaptavel e replicdvel como Tecnologia Social.

Local(is) de implantacao e publico atendido pela iniciativa

A Metodologia MARAL teve sua implantacao inicial na Baixada Santista (SP), com experiéncias
desenvolvidas nos municipios de Santos, Sao Vicente, Cubatdo, Guaruja e Praia Grande, a partir de
processos de escuta ativa, mobilizagao comunitaria e ativacao de redes locais conduzidos pelo Instituto
Procomum.

O publico atendido é diverso e definido a partir das realidades socioterritoriais de cada aplicagao,
incluindo jovens, mulheres, pessoas negras, coletivos culturais, agentes comunitarios, educadores,
artistas, liderancas locais e moradores de territorios periféricos, entre outros grupos historicamente sub-
representados. A metodologia prioriza a participacao de sujeitos e iniciativas diretamente envolvidos com
os desafios e poténcias dos territérios onde é aplicada.

A MARAL nao opera com numero fixo de participantes, pois cada ciclo é adaptado ao contexto local e a
dinamica das redes ativadas. A participacdo ocorre de forma progressiva, envolvendo iniciativas e pessoas
diretamente engajadas nas atividades presenciais, bem como um publico ampliado alcancado
indiretamente por meio das redes formadas, das acoes realizadas nos territérios e da circulagcao dos
aprendizados gerados pelo processo.

Além da implantacgao territorial direta, o alcance da Metodologia MARAL se expande por meio da
circulagao em rede e do compartilhamento aberto de seus materiais e aprendizados, disponibilizados em
acesso livre sob licenca Creative Commons (CC BY-SA 4.0). Essa caracteristica permite que a metodologia
inspire, informe e seja reaplicada por outros coletivos, organizagées e territérios, ampliando seu impacto
para além dos locais onde foi inicialmente implementada.



Valor estimado para implantacao da Tecnologia Social

O valor estimado para a implantacao da Metodologia MARAL varia conforme as caracteristicas de cada
territério, a duracao do ciclo de aplicagdo, o numero de iniciativas envolvidas e o alcance do publico
participante. Com base nas experiéncias ja realizadas pelo Instituto Procomum, estima-se que o custo total
por ciclo de aplicagao da Tecnologia Social situe-se, em média, entre R$ 150.000,00 e R$ 300.000,00,
podendo ser ajustado para valores menores ou maiores de acordo com a escala da aplicacao, o nimero de
participantes e o nivel de complexidade do territério atendido.

Esse valor contempla os principais componentes necessarios para a implementacao qualificada da
metodologia, incluindo:

e Coordenacao geral e equipe técnica, responsaveis pela conducao metodoldgica, articulacao
territorial e acompanhamento dos processos;

e Mobilizacao comunitaria e atividades de escuta, como rodas de conversa, encontros publicos e
mapeamento colaborativo;

¢ Realizacao de chamada publica e apoio as iniciativas, incluindo estratégias de divulgagao
acessivel e apoio a participagao;

e Acompanhamento metodoloégico e articulacao em rede, com encontros coletivos, formacoes,
mentorias e estimulo a cooperagao entre as iniciativas;

¢ Producao de encontros, eventos e agoes territoriais, voltados a ativacao das redes e a
implementacao das solucodes propostas;

e Documentacao, comunicacao e sistematizacao dos resultados, assegurando transparéncia,
aprendizado coletivo e reaplicabilidade da Tecnologia Social.

A Metodologia MARAL prioriza a otimizacao de recursos, o uso de infraestruturas locais, parcerias
institucionais e praticas colaborativas, o que contribui para a eficiéncia do investimento, a reducao de
custos operacionais e a sustentabilidade das acdes ao longo do tempo.

Qual Desafio Fundacao BB 40 anos proposto no item 6.4 do regulamento (Igualdade
Etnico-Racial, Consumo e Producao Responsaveis, Energia Limpa e Acessivel), sua
Tecnologia Social pretende atender?

A Tecnologia Social MARAL - Metodologia de Ativacao de Redes Locais para Inovagcao Cidada responde
prioritariamente ao desafio da Igualdade Etnico-Racial, ao estruturar processos participativos que
garantem o protagonismo de populacgdes historicamente sub-representadas, especialmente pessoas
negras, indigenas, mulheres, jovens periféricos e comunidades tradicionais, na criagao e implementacao
de solugdes para seus proprios territorios.

A metodologia baseia-se na escuta ativa, no reconhecimento dos saberes locais e no desenvolvimento de
tecnologias sociais tratando conhecimentos populares, ancestrais e comunitarios como perspectivas
essenciais para a inovacgao social. Ao organizar circuitos de inovacao cidada em territérios periféricos e
descentralizados, a MARAL mapeia, desenvolve e fortalece redes locais, amplia o acesso a oportunidades e
recursos e contribui para a reducao das desigualdades raciais e territoriais.

De forma transversal, a tecnologia dialoga com o desafio de Consumo e Producao Responsaveis, ao
incentivar praticas colaborativas, economia solidaria, uso consciente de recursos e solugoes de baixo custo
orientadas ao cuidado com o territério, com as comunidades e o bem comum.

Dessa forma, a MARAL consolida-se como uma tecnologia social replicavel voltada a promogao da justica
social e do desenvolvimento territorial inclusivo e sustentavel.

Link do Youtube da iniciativa (opcional)
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