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Resumo

A metodologia de formacdo empreendedora do CIEDS apresenta a educacdo empreendedora como ferramenta para
ativacdo dos potenciais das juventudes e estimula a criacdo de negocios de impacto, de forma a promover solu¢des
inovadoras que contribuam para o desenvolvimento social e econdmico dos territorios. Considera as caracteristicas das
periferias para o desenvolvimento do empreendedorismo, aliada a importancia da educacdo empreendedora no
desenvolvimento de competéncias, para que os jovens se tornem agentes de mudangas ¢ construam pontes para novas
perspectivas de futuro, conectadas aos seus projetos de vida.

Objetivo Geral
Objetivo Especifico

Problema Solucionado

Na trajetoria institucional do CIEDS as juventudes sdo um publico-alvo pelo potencial de transformacgo social para uma
sociedade mais justa e democratica que este grupo protagoniza. A partir do desenvolvimento dos projetos Jovens
Urbanos, Centro Urbanos-UNICEF, Jovens Jornalistas, Shell Iniciativa Jovem pode-se observar que a ampliacdo das
oportunidades de convivéncia e participacdo de jovens em suas comunidades ¢ na cidade assinalou uma demanda de
estruturacdo de iniciativas de empreendedorismo social juvenil, que impactassem os territorios, mas, também, pudessem
se configurar em oportunidades de geragdo de trabalho e renda. Surge, entdo, a metodologia de formagdo empreendedora
do CIEDS voltada para jovens empreendedores de periferia como resultado de anos de pratica e reflexdo sobre as
juventudes e desenvolvimento de projetos. A metodologia de formagdo com Juventude e Empreendedorismo do CIEDS
foi aplicada num projeto piloto no ano de 2017 ¢ o sucesso de sua execugdo possibilitou que a metodologia fosse replicada
no ano de 2018 e 2019 em 4 polos da regido metropolitana do Rio de Janeiro: na Zona Oeste ¢ Norte do Rio de Janeiro, e
nos municipios de Duque de Caxias ¢ Nova Igu

Descricao

A concepgdo da metodologia foi baseada no estudo “Driving the skills agenda: Preparing students for the future” 31,
realizado pelo The Economist Inteligence Unit (EIU) que explana as Competéncias para o século XXI, a partir dessa
reflexdo o CIEDS define como as competéncias do futuro que norteiam a metodologia: Atuagdo em Redes, Inovagao,
Lideranga, Comunicac@o, Visionaridade e Responsabilidade como as Competéncias do Futuro, por acreditar que estas
respondem a uma nova dinadmica global, interconectada e colaborativa, e configuram-se como a base para a formagao de
uma geragdo empreendedora, responsavel e prospera. O percurso formativo tem como premissa: o estimulo ao
protagonismo ¢ a participagdo cidada, a atuagdo em redes e as novas formas de ocupacéo e geracdo de renda, sempre
atreladas ao desenvolvimento local e a geragdo de valor para a sociedade. No escopo da tecnologia consideramos como
negdcios de impacto - aqueles que apresentam solugdes inovadoras, criadas coletivamente, que contribuem para o
desenvolvimento econémico e social de pessoas e comunidades, ajudando na reducdo das desigualdades, da pobreza e da
degradagdo ambiental. Estes apresentam modelos sustentaveis e economicamente rentaveis, que promovem prosperidade
para todos e ndo apenas para quem empreende. A metodologia ¢ dividida em 5 ciclos: Ciclo Agua: E o que alimenta todo
o processo, desde o ciclo terra até¢ o muda. Compreende a etapa transversal Competéncias do Futuro, que visa ao
desenvolvimento de competéncias que ajudem os jovens a empreenderem em diversas areas de suas vidas, transformando
suas ideias em oportunidades reais de desenvolvimento pessoal e social. Ciclo Terra: E a base necessaria para o inicio da
formag@o empreendedora, o terreno onde ser@o plantadas as ideias (sementes). Compreende as etapas Identidade e
Propdsito, que tem como objetivo o autoconhecimento e ampliagdo da visdo de proposito de vida dos jovens, conectando
metas pessoais com interesses coletivos; e Diversidade e Conexdo, que objetiva a ampliacdo do repertério sociocultural, a
participagdo cidadd, a criagdo de redes e a construgdo de conhecimento compartilhado. Ciclo Semente: E a esséncia do
empreendedorismo, a ideia, de onde tudo comeca. Compreende a etapa Ideag@o coletiva, que visa a criagdo compartilhada
de solugdes para problemas identificados coletivamente nos territérios. Parte das premissas de que juntos temos melhores
ideias e que empreender é gerar valor para a sociedade e nio apenas para aquele que empreende. Ciclo Muda: E quando a
ideia (semente) finalmente brota ¢ a iniciativa nasce de fato (muda). Compreende as etapas Oficina de Solucdes, que
consiste em processos de formagao técnica especializada, mentoria intensiva e suporte na analise da viabilidade das
solu¢des por meio da prototipagdo e testes; e geracdo de Valor Compartilhado, que se refere a formalizagdo de negdcios,
idealizados e desenvolvidos pelos jovens, que contribuam para o desenvolvimento econdmico e social de pessoas e



comunidades, gerando valor para a sociedade. Bioma: Entendemos que as “mudas” que sairem do nosso processo
formativo poderdo ser “plantadas” nesse Bioma, com o intuito de fomentar a integrag@o, a cooperacdo, o suporte ¢ a
construcdo coletiva de conhecimentos entre iniciativas com as mesmas caracteristicas. Mais do que um Coworking ou
uma Casa Colaborativa de Favela, o Bioma deve ser uma comunidade organica, colaborativa, independente e sustentavel,
criando condi¢des proprias de fomento e sobrevivéncia O CIEDS entende, a partir da sua experiéncia de 21 anos atuando
com esse publico e da analise das caracteristicas da Geragdo Z, que a educagdo empreendedora enquanto ferramenta de
transformagdo social promove o que para a instituicdo séo os quatro grandes Potenciais da Juventude, a saber: Conexao,
Realizagdo, Inovagdo e Confianca. Entendemos que a plena execucdo dos ciclos propostos neste processo formativo
desperta e desenvolve esses potenciais, corroborando com a formagao de jovens protagonistas do seu desenvolvimento e
dos territorios onde vivem. Devemos destacar que essa tecnologia social emergiu de experiéncias anteriores do CIEDS e
da relagdo/interacdo com as comunidades e os publicos que estdo implicados. Nesse sentido, temos trabalhado com
organizacdes de base comunitaria localizadas nos territdrios beneficiados a fim de garantir que os métodos sejam
transferidos e que possam ser aplicados diretamente pelas comunidades. Com o fomento de iniciativas empreendedoras de
favela, nas favelas e para as favelas, ndo apenas a economia local se fortalece. A inclusdo dessas areas como territorios
economicamente ativos e conectados com a cidade gera polos de oportunidades para empreendedores de outras regides e
abre oportunidades de colaboracdo, construcdo de redes, producdo coletiva de conhecimento, geragdo de novas
oportunidades de trabalho e renda e um desenvolvimento socioecondomico que transcende o local, beneficiando toda a
cidade.

Recursos Necessarios

Espaco fisico e insumos tecnologicos necessarios a operacionalizagdo dos processos formativos; Material de Comunicagio
e Identificagdo do Projeto; Recursos para realizacdo de eventos de sensibilizagdo, mobilizagdo e premiag¢do; Recurso
semente em duas etapas - fase de ideacdo: R$ 2.500,00 por negdcio apoiado; fase incubagdo: até R$ 10.000,00 para os
trés melhores negdcios; material didatico; recursos para deslocamento ¢ atividades exploratorias da cidade.

Resultados Alcangados

Resultado 1 - 1.718 jovens com desejo de empreender mobilizados na etapa de inscricdo Resultado 2- 220 jovens
participaram do ciclo formativo e tiveram a oportunidade de desenvolver as competéncias do futuro. Resultado 3 - 56
negocios de periferia impulsionados e incluidos no ecossistema empreendedor. Resultado 4 - 72 negdcios de periferia
premiados Resultado 5 - Alta mobilizagdo e engajamento de jovens mulheres empreendedoras, representando
aproximadamente 60% do publico, promovendo o protagonismo e o empoderamento de jovens mulheres residentes em
areas periféricas dos grandes centros urbanos; Resultado 6 - A ampliagdo do projeto para outras regides do Rio de Janeiro
e Regido Metropolitana, que contribuiu para desenvolver jovens empreendedores que ndo tinham oportunidades de apoio
formativo para empreender. Resultado 7 - Engajamento de atores publicos dos territdrios nos quais os Polos foram
instalados - fortalecimento de parcerias multisetoriais € multinivel. Destacamos aqui ainda algumas reflexdes que sao
objeto dos resultados alcangados e confirmam as hipéteses preliminares da a¢do implementada: (a)O empreendedorismo €
uma poderosa ferramenta de desenvolvimento pessoal, atendimento de necessidades basicas e transformacao social. (b)As
favelas sdo territorios com grande potencial econdmico como campos de oportunidades e locus da inovagdo. (c) A
juventude possui papel estratégico na construgao de um futuro mais préspero e justo. (d) Precisamos evitar a mera
“instrumentalizacdo empreendedora” e focar em uma educagido empreendedora baseada em competéncias. (e¢) Formar
jovens de favela, em uma perspectiva empreendedora exige antes de tudo, ampliar repertérios socioculturais. (f) A
atuacfo em redes é caminho mandatdrio para o sucesso de qualquer iniciativa de empreendedorismo, sobretudo, as que
envolvem uma perspectiva de impacto social.
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