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Resumo

A moeda social Ecograna surgiu da necessidade de proporcionar uma alternativa sustentavel e lucrativa
para os catadores de residuos e a comunidade local ao promover a troca de residuos por Ecograna que ¢
aceita em comeércios credenciados locais e na Horta Comunitaria para a aquisi¢cdao de produtos organicos
produzidos a pregos modicos movimentando assim a economia local de forma criativa, solidaria e
ambientalmente correta.

Objetivo Geral

Implementar o processo de inclusao digital do Projeto Ecograna do Instituto Arapoti por meio de
elaboracao e disponibilizagao de aplicativo gratuito denominado “Ecograna”. Validar a tecnologia social
com o método utilizado para a moeda social Ecograna como ferramenta de inclusao social visando a
escalabilidade do negdcio de impacto social e a migracao para o formato digital.

Objetivo Especifico

I - Validar, expandir e escalar o negécio de impacto social na Regidao Administrativa do Guara - DF em
consonancia com os ODS de numeros 1,2,3,5,8,9,10,11,12 e 17 (conforme arquivo em anexo intitulado
“Ecograna e os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel” ) II - Aumentar em 100% no minimo a
arrecadacgao de residuos sodlidos e a adesao de comerciantes locais; III - Fortalecer a economia local,
solidéria e criativa com a venda de produtos organicos da Horta Comunitdaria e a geracao de renda para
pessoas vulneraveis economicamente; IV - Implantar ponto de recolhimento de residuos e de troca por
Ecograna com funcionamento didrio em horario comercial ou parcial no Guara-DF. V - Iniciar o processo
de migracao para o digital do Ecograna com a criacao e implantacao de aplicativo com
multifuncionalidades e gratuito para o publico; VI - Iniciar processo de expansao para o DF mediante forte
campanha de divulgacao e de resultados advindos da experiéncia de validagao no Guara. VII - Com a
validacao, a expansao e aumento da arrecadacao de residuos havera lucratividade no negdcio de impacto
social e permitird a migracao para o digital com o aplicativo Ecograna possibilitando mais credibilidade,
agilidade e lastro para instituicao inclusive a ponto de permitir que se torne uma espécie de fintech social
e que pode auxiliar na educacao financeira da comunidade vulneravel com dicas e orientacdes sobre
financas e a possibilidade de oferecer empréstimos e outros servicos com o uso da tecnologia blockchain
dando transparéncia e credibilidade nas operagdes. VIII - Em momento posterior, com a consolidagdo da
moeda Ecograna, e apos andlise de viabilidade pode-se instituir um banco comunitario EcoBanco como
instrumento integrador e fomentador da economia por meio da prestacao de servigos e de orientacoes
acerca de finangas pessoais, consumo responsavel, sustentabilidade e geracao de renda. IX - METAS
(USANDO O MODELO SMART): para facilitar o entendimento adotamos a ferramenta SMART cujas letras
que compdem o0 anagrama representam caracteristicas das metas a serem atingidas. Sendo assim temos
que S = especifica; M = mensuravel; A = atingivel; R = relevante; T = temporal. Porém, para esse projeto,
optamos por adotar tal metodologia mas de forma invertida. Ou seja, as letras que compdem a sigla
SMART serao aqui descritas no formato TRAMS assim facilita o entendimento e a visualizacao do que se
pretende alcancar. Assim temos: Tempo (T) - 12 meses (a partir do inicio da execucgao do projeto e da
liberacao dos recursos) Relevancia (R) - Aumentar o faturamento em 100% por meio de divulgacdao em
massa da moeda Ecograna no periodo de 1 ano Atingivel (A) - aumentar em 100% a arrecadacao e a
adesdo de comerciantes locais Mensuravel (M) - uso de indicadores para atingir o resultado esperado e o
tempo necessario para atingir tal meta. (adesao de comerciantes, aumento de arrecadacgao de reciclaveis,
aumento na venda dos produtos organicos da Horta Comunitaria) Especifica (S) - Viabilizar o aumento do
lucro (por meio do aumento do faturamento, das vendas, da arrecadacao de reciclaveis, da emissao de
cédulas de Ecograna baseados em forte campanha de divulgacao local). X - Dessa forma, acredita-se que é
possivel atingir as metas estipuladas aliadas aos ODS e as boas praticas de gestdo ESG (Ambiental, Social
e Governancga) para o lucro sustentavel do projeto Ecograna. Dessa forma pretendemos gerar a Atragdo de
Investidores: Empresas com boas praticas ESG atraem investidores comprometidos com o futuro e a
responsabilidade ambiental; a Fidelizacao de Clientes: Consumidores valorizam marcas que se preocupam
com o meio ambiente e a comunidade, o que pode impulsionar as vendas; a Reducao de Riscos: Uma boa
governanca e praticas sustentaveis ajudam a evitar problemas legais e regulatorios e a Resiliéncia:
Empresas sustentaveis estdo melhor preparadas para enfrentar crises e desafios inesperados.

Problema Solucionado



O Edital que rege o certame define tecnologia social nos seguintes termos: Tecnologia Social compreende
“produtos, técnicas ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interacao com a comunidade e que
representem efetivas solu¢des de transformacao social”. E um conceito que remete para uma proposta de
desenvolvimento que considera a participacao coletiva no processo de organizacao, desenvolvimento e
implementacao de solugoes para problemas sociais. As Tecnologias Sociais aliam saber popular,
organizacao social e/ou conhecimento técnico-cientifico, tendo presente principios de autogestao,
protagonismo social, respeito cultural, cuidado ambiental e solidariedade econdémica. Importa
essencialmente que sejam efetivas, reaplicaveis, proporcionem desenvolvimento social e que possam ser
adaptadas a diferentes realidades. Sendo assim, o Projeto Ecograna nasceu de uma preocupacao com o
meio ambiente e buscou aliar economia criativa e solidaria de forma a gerar renda e movimentar a
economia local. Acrescentou-se a esse processo a possibilidade de ofertar produtos organicos da horta
comunitaria para a populacao local como forma de melhorar a qualidade de vida com produtos nutritivos e
sauddaveis bem como abastecer comércios locais (bares, restaurantes) com produtos a precos modicos que
podem ser incorporados como ingredientes nas suas receitas. Ainda podera reduzir o desperdicio,
fortalecer a economia local, gerar conscientizacdo ambiental e em tultima instancia tornar-se uma moeda
social espalhada no Distrito Federal e no Brasil. Inovacao Social: o projeto Ecograna é uma forma de
promover a inclusao social por meio da economia solidaria e da conscientizacao ambiental ao receber
reciclaveis elegiveis que gerarao créditos em forma de Ecograna os quais podem ser usados nos pontos
credenciados ou na Horta Comunitaria mantida pelo Instituto Arapoti e a comunidade promovendo assim
inclusao por meio de valorizacao da pessoa humana com trabalho digno, geracao de renda e melhoria na
qualidade de vida. E mais: proporcionar segurancga alimentar pela oferta de produtos organicos a precos
modicos a pessoas em situagdo de vulnerabilidade social. Assim é contemplada toda uma cadeia produtiva:
produtores de residuos - catadores - Instituto Arapoti (receptor de residuos e emitente do Ecograna) -
cooperativas de reciclagem e comércio local (adesao e consumo de produtos da Horta Comunitdaria)
fortalecendo a economia solidaria, criativa e a conscientizagcdo ambiental e valorizando os catadores e
pessoas em situacgdo de vulnerabilidade. Nivel de interacao com a comunidade; a comunidade da RA do
Guard ao tomar conhecimento do projeto Ecograna se identifica e procura participar. Isso é demonstrado
ao longo do tempo pelo numero de atendimentos realizados e do montante arrecadado e vendido a
Cooperativa de Reciclagem. Entretanto é preciso que mais pessoas tomem conhecimento de tais praticas e
possam participar gerando engajamento social e a participacao mais efetiva. Isso somente podera ser feito
por meio de ampla campanha de divulgacao na localidade em especial. Efetividade; os impactos na
comunidade sao varios e podem ser exemplificados com a conscientizagao ambiental, com a divulgacgao de
informacoes sobre os cuidados com o meio ambiente; com a retirada de residuos sélidos do local e a
correta destinacao gerando receita para lastrear a moeda social e principalmente na interacdao com os
voluntarios nos dias de troca permitindo que a troca de reciclaveis por Ecograna gera poder de escolha,
dignidade e a possibilidade de consumir produtos organicos de qualidade, frescos e com melhores teores
de vitaminas, sais minerais e nutrientes para os que optarem por adquirir os produtos da Horta
Comunitéria. Nivel de sistematizagcdo da tecnologia; A metodologia e as agdes adotadas para o projeto
Ecograna embora alinhadas a sustentabilidade carecem de investimentos a fim de otimizar, modernizar e
digitalizar processos. Todo o processo ocorre praticamente de forma manual e enseja retrabalho, menor
eficiéncia e efetividade além de acuracia reduzida. Para exemplificar a situacao ha de se mencionar que a
balanca para pesagem é pequena e nao comporta grandes quantidades de residuos o que gera lentidao no
recolhimento dos residuos; temos apenas um notebook e utiliza-se uma planilha simples do programa
Excel para contabilizar as entradas de materiais e as saidas de Ecograna em uma barraca improvisada
contendo mesa e cadeira em situagao precaria para receber os materiais e promover as trocas. Porém as
cédulas sdo em papel, os controles feitos a mao e corre-se o risco de perder informagoes em caso de
quebra do notebook ou de falta de energia. Ao promover a digitalizacao do processo por meio de
tecnologias como o blockchain, por exemplo, o Ecograna podera vir a ser uma criptomoeda social que
futuramente e hipoteticamente servira inclusive como um modelo de negécio que permitira fomentar
empréstimos e financiamentos para a populacao carente usando a reciclagem como for¢ca motriz para que
tais pessoas possam empreender e buscar novos horizontes com recursos advindos da venda dos
reciclaveis. Assim, tais pessoas poderao financiar estudos, abertura de empresa, cursos de formacao ou de
aprimoramento podendo aprender novas profissdes ou mesmo custear despesas com educacao de seus
dependentes. Tudo isso aliado a acompanhamento e orientacdo de profissionais que poderao sugerir
formas de investimento e dar dicas de educacgao financeiras para esse publico. Portanto o nivel de
sistematizacao é baixo mas com grande potencial de crescimento. Capacidade Técnica e experiéncia da
instituicao; o Instituto Arapoti vem hé mais de 2 anos promovendo o dia de troca na Horta Comunitaria do
Guara e possui em seu corpo técnico profissionais das areas de Engenharia Agronoma, Direito, Ciéncias
da Terra entre outras, além dos voluntarios que emprestam seus saberes a fim de prestar servigos de
qualidade para a populacao local.

Descricao

O Projeto Ecograna tem como objetivo principal ser o ponto que conecta o cidadao a gestao de residuos,
por meio da integragao entre empresas, moradores e cooperativas do DF, contribuindo assim para a



diminuicdo da destinacao de residuos de forma equivocada e contribuindo para a reciclagem e o reuso de
materiais. Para que o projeto pudesse ser iniciado foram definidos alguns parametros, como a frequéncia
de realizacao dos eventos de coleta, local para realizagdo e armazenamento de materiais, parceiros de
trocas da moeda social, tipos de materiais economicamente viaveis para o projeto, outros parceiros para
divulgacgao e repasse de materiais ndo economicamente vidveis para o projeto (reuso) e empresa de
reciclagem parceira para a coleta de materiais (reciclagem). Sendo assim, a cada 15 dias (sempre em
sabados alternados), a equipe do projeto se reine em um posto de coleta e pesagem de residuos localizado
na Horta Comunitaria do Guara. Os voluntarios sdo preparados para fazer o recebimento dos residuos
reciclaveis, separar de acordo com a segregacao de tipos de materiais, pesagem por tipo, registro em
planilha e distribuicao da moeda ecograna para o participante em questao. Apds o recebimento do
material e entrega da moeda, o processo toma duas diregoes diferentes: o gasto da moeda e o repasse dos
materiais recebidos. A primeira parte é com o participante que esta com a moeda ecograna, e deve utiliza-
la nas empresas locais cadastradas. Dentre esse comércio temos: padarias, brechés, tabacarias, viveiros,
empresas de compostagem e venda de produtor organicos. Apds a empresa conveniada receber um
quantitativo consideravel de moedas ecograna, o Instituto Arapoti é acionado e realiza-se uma troca, onde
o estabelecimento recebe em moeda real o valor acumulado em moedas ecograna e essas notas voltam a
serem registradas no caixa do projeto para redistribuicdo novamente. A segunda etapa realizada apés o
dia do evento, é o repasse dos materiais reciclados para as cooperativas, empresas de reciclaveis e
projetos parceiros. Os materiais que sdo economicamente vidveis sao coletados pelas empresas de
reciclaveis e o dinheiro é repassado para o caixa do projeto, considerando os valores pré estabelecidos em
cada tipo de material no fechamento da parceira. Os demais materiais recebidos sao coletados pelas
instituigOes parceiras para que sejam dadas as destinagOes adequadas de acordo com a gestdo de cada
um. Conforme o anexo intitulado "infografico"

Recursos Necessarios

O processo de aceleracao é considerado pelo ecossistema de negécios de impacto social como um dos
apoios necessarios para avancar na jornada empreendedora. Dados da terceira edicao Mapa de Negocios
de Impacto Socioambiental, conduzido pela Pipe.Lab, apontam que entre os 1.272 entrevistados, 51%
estdao em busca, sem obter sucesso, de aceleradoras e incubadoras; 15% ja foram acelerados por mais de
uma vez; e 25%, em uma Unica ocasido; somente 7% nao estdo em busca e nao tém intencdo. Na pratica,
esses porcentuais mostram a percepcao que empreendedores tém da importancia do processo. Entretanto
no Projeto Ecograna embora consiga atingir o minimo, ou seja, quase que para empatar na relagao custo-
beneficio, carece de investimentos em divulgacao, infraestrutura e principalmente recursos para migrar
para o modelo digital (reduzindo assim a emissao de papel para fazer a cédula, informatizando os dados,
informacoes e registros acerca dos materiais arrecadados para reciclagem, do total de insumos produzidos
e vendidos na horta e do registro do publico) além de pesagem e outros itens como mobilidrio, pagamento
de custos associados como alimentagao e transporte de volutarios, banners, camisetas, brindes e outros
produtos que auxiliam na visibilidade e no posicionamento da marca Ecograna. A ideia é fortalecer o
projeto com divulgacao, ampliar o tempo de atendimento e criar implantar e disponibilizar o aplicativo
Ecograna para uso gratuito ao usudrio final. O recursos materiais necessarios para a implementacgao do
Projeto Ecograna sao: 1) Aquisicao de balanca para pesagem compativel com a demanda estipulada como
meta ( no primeiro ano dobrar as atuais 21 toneladas - aumento de 100%; visando chegar a 100
toneladas/ano (sustentabilidade do negdcio); 2) Investir em divulgacao e criar mecanismos atrativos para
adesao de comerciantes locais como pontos credenciados a receber o Ecograna (atingir a totalidade do
comércio local do Guara-DF no primeiro ano e ir expandir para as adjacéncias até cobrir o DF por inteiro);
3) Aquisicao de mobilidrio e equipamentos para atender a comunidade (mesas, cadeiras, insumos de
escritério, notebooks, tenda e internet); 4) viabilizar a implantacao de aplicativo denominado Ecograna,
disponivel de forma gratuita para o publico e que contenha as funcionalidades que permitam registrar,
pagar e orientar a comunidade com relatorios, dicas, espago publicitario (assinatura premium dispensa tal
espaco); quantidade de Ecograna recebido, quantidade de material arrecadado; total de pontos
credenciados e aptos a receber pagamento em Ecograna, disponibilidade de criar “conta” em
estabelecimentos credenciados os quais serao abatidos quando o catatador credenciado fizer a troca de
novos materiais reciclaveis permitindo que tenha liquidez e possa efetuar compras sem pagar juros, por
exemplo.

Resultados Alcancados

Desde sua implementacgao, em 2020, o Projeto Ecograna realizou diversos encontros aos sabados, pela
manha, obtendo os seguintes resultados: a) Atendimentos: Foram 1.761 atendimentos no total sendo 106
pessoas (2020); 487 pessoas (2021); 663 pessoas (2022); e 505 pessoas atendidas (até Outubro de 2023);
b)Arrecadacado de Reciclaveis: No periodo de outubro de 2020 a outubro de 2023 foram arrecadadas mais
de 21 toneladas de materiais reciclaveis destinados corretamente a empresa de reciclagem conforme
material anexado, intitulado “Quadro 1 - Quantitativo de materiais arrecadados por més”; a fim de
demonstrar o crescimento ao longo dos anos que poderia ser bem maior se alcangasse mais pessoas
atraindo mais voluntdrios, entusiastas, parceiros e principalmente mais reciclaveis elegiveis (papelao,



aluminio, etc) e gerando assim lucro. c) Periodo de tempo: essa variavel ¢ muito importante pois ao
considerarmos que o objetivo é escalar o negdcio e propiciar a sustentabilidade e lucrabilidade, teriamos
nimeros mais expressivos, mais engajamento e maior volume de materiais arrecadados se tivéssemos um
ponto fixo com funcionamento diario no decorrer da semana ao invés de apenas ao sdbados e em meio
periodo. Traduzindo: ao longo de 3 anos tivemos 159 saébados com 4 horas de atividades em média e
atingimos esses numeros. Apenas para ilustrar: Se fosse possivel apenas dobrar o tempo de atendimento
aos sabados projetar-se-ia uma arrecadacao proxima de 42 toneladas! Se fosse possivel implementar um
posto fixo de atendimento poderia ser atingida a meta de 100 toneladas ao ano, o que ja garantiria a
viabilidade, a escalabilidade e a lucratividade do Ecograna.

Locais de Implantacao

Endereco:

Guard, Brasilia, DF



