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Resumo

Busca introduzir, implementar e promover abordagens inovadoras para o Design e Implementacao de
Projetos Participativos para o Desenvolvimento Sustentdvel Urbano. Nossa ponto focal sao favelas
limitrofes a Unidades de Conservacao. Utilizamos uma abordagem bottom-top, onde a construcao do
projeto requer uma desconstrucao prévia, e uma posterior harmonizagao com a realidade local. A
metodologia é baseada em varias técnicas e estratégias: interativas, coletivas, experienciais, que buscam
ampliar a representatividade e diversidade.

Objetivo Geral
Objetivo Especifico

Problema Solucionado

O Parque Nacional da Tijuca (PNT), localizado no Rio de Janeiro, é a segunda maior floresta urbana do
mundo e constitui uma Unidade de Conservacado (UC), sendo o seu bioma a Mata Atlantica, a 5a floresta
mais ameacgada do mundo. Ele integra a lista de Hot Spots da biodiversidade mundial e é considerado
Reserva da Biosfera pela Unesco. Atualmente, uma das graves ameacas aos limites do PNT (que tem 117
favelas em seu entorno) é o surgimento e a expansao de comunidades de baixa renda, ou favelas, oriundas
do processo de urbanizacao nao planejado. A manutencao das parcas condigoes sécio ambientais das
favelas vicinais ao PNT representa um fator de risco ambiental por variados fatores de impacto ambiental
negativo, sejam eles: reducao dos limites por supressao vegetal, modificacdo do uso do solo, praticas nao
sustentaveis e falta de consciéncia ecoldgica. Nesse sentido percebe se a necessidade premente de uma
gestao ampla e integrativa do PNT em parceria com os moradores de favelas limitrofes. Paralelamente a
proposta responde aos Obj. do Milénio da ONU HABITAT, (obj. 7 - Meta 10 e 11), as metas de
Sustentabilidade e Participacao firmadas nas Conf. das Nagoes Unidas (Rio 92 e Rio+20)

Descricao

Constitui um processo divido em 4 fases: inicia com o Planejamento do Processo, apresentacao da
proposta inicial a comunidade a partir da que se elabora participativamente o plano definitivo do processo.
A continuacao segue a fase do Diagndstico Socioambiental, que objetiva determinar os principais pontos
fortes e fracos da comunidade em base as percepcgoes dos moradores. Finaliza com a fase do Plano de
Acao Comunitdrio, momento de construcao de agbées concretas que serao definidas coletivamente a partir
dos resultados do diagnéstico. Do processo obtemos dois documentos, o Diagnéstico Socioambiental (DSA)
e o Plano de Acdao Comunitario de Desenvolvimento Sustentavel (PADS), segue a Avaliacao do processo,
que implica um fechamento do primeiro ciclo do processo. A Implementacao das agoes definidas no plano
de Acgdao, acontece progressivamente enquanto roda o processo: uma vez é¢ desenhado um projeto que
conforma o plano de acdo, é ja implementado enquanto seguem os espacos de co-criagdo dos seguintes
projetos; tornando-se assim num processo continuo, estruturante, sustentavel e transformador. Em cada
uma de estas fases trabalhamos mediante quatro linhas metodolégicas paralelas e interconetadas:
Comunicacao, estratégias que procuram implicar aos moradores, manter vivo o processo e gerar
visibilidade; Redes, para identificar e mobilizar a estrutura social dos atuais e potenciais participantes,
assim como gerar parcerias que potenciem o processo; A¢oes Transformadoras, intervengoes pontuais,
visuais, praxicas e participativas que visam catalisar o processo para que este alcance o seus objetivos de
transformacao socioambiental e empoderamento comunitario; Dinamicas Participativas, ferramentas de
participacao, que objetivam a construgao coletiva do Plano de Agcdao Comunitario de Desenvolvimento
Sustentavel (PADS). A partir dos resultados progressivos do processo,DSA e PADS, foram definidas as
seguintes linhas de atuacao, onde se agrupam os projetos que sao desenvolvidos: 1. Conexao e articulagao
de redes. Esta linha de agdo visa promover mecanismos de ligacao e coordenacdo dos atores locais através
da criacao de organismos de participagao e estabelecendo canais de comunicagdao permanentes e
diversificados, serao ferramentas destinadas a, * facilitar a articulacao entre os agentes locais e regionais,
 garantir o envolvimento do publico necesséario para gerar as transformacoes socio-ambientais esperados,
* provocar a expansao progressiva da rede para outros territorios. 2. Aprendizagem e inovacao social. Se
trata de um eixo para fortalecer o tecido social, conhecimento e apropriagao do territério urbano e
ambiental, por meio de processos, dinamicas e espacos de aprendizagem e inovacao social. As atividades
realizadas sao de carater pratico e pretendem realizar pequenas transformacdes fisicas no local,



fortalecendo o patrimoénio material e imaterial da comunidade e fortalecimento da cultura e da identidade
local. Tais atividades podem se diferenciar entre as atividades de conhecimento e pesquisa de meio
ambiente e sécio-cultural e, e as de re-apropriacao e ativagdo de espacgos publicos. 3. Gestdo e
conservacgao dos servigos ecossistémicos As atividades no ambito deste eixo estdo orientadas para a
recuperacgao ambiental da zona de amortecimento através da realizacao de programas de servigo-
aprendizagem que fazem uso de tecnologia apropriada e objetivarado a resiliéncia de sistemas sdcio-
ecoldgicos na regido. Estas atividades irdao centrar-se em: ¢« Diminuicdo da vulnerabilidade a eventos
climaticos extremos e deslizamentos de terra. * Fortalecimento das capacidades de auto-gestao territorial
e prevencao de riscos. * Melhoria da eficiéncia na utilizagdo dos recursos hidricos para a gestao do
balanco de 4gua na area. * Recuperacdo e revitalizacao de espagos verdes: transformacgao em referéncias
relativas a paisagem e cultura da comunidade. * Conservagao e gestao da biodiversidade e recursos
florestais e do ecossistema da Mata Atlantica. 4. O Empreendedorismo Social Este ambito de atuacao é
focado em melhorar as competéncias empreendedoras da populacao local no campo da economia verde e
circular, mediante a geracao de iniciativas voltadas ao ecoturismo e servigos ecossistémicos. Ecoturismo
se apresenta como uma estratégia-chave para promover o desenvolvimento local e integracao da
comunidade com o Parque Nacional da Tijuca. Uma iniciativa que, além de promover o desenvolvimento
econoOmico local, envolve a posse, uso, gozo, gestdao e conservacao dos servigos ecossistémicos oferecidos
pelo Parque. E foi tambem um projeto pensado e priorizado pelos moradores locais.

Recursos Necessarios

- Materiais nao inventariaveis Despesas de escritério e consumiveis - R$ 800.00 - Servigos técnicos e
profissionais - 1. Projeto de design grafico - R$ 2.000 2. Exposigdo ao ar livre no patrimoénio natural e
cultural da comunidade - R$ 830 3. Workshops de empoderamento, apropriacao do espago urbano e do
territorio - R$ 900’ 4. Workshops Permacultura e Servigos Ecossistémicos - R$ 900,00 5. Curso de
Empreendedorismo, gestao de negdcios e assessoria financeira - R$ 4.300 6. Curso de Capacitacao em
Turismo Sustentavel - R$ 4.300 7. Plano diretor de integracao e gestao da Zona de Amortecimento - R$
5.500 8. Evento Sabado Cultural - R$ 500,00 10. Auditoria externa - R$ 3.000 11. Restauracao e
adaptacao do Centro Socioambiental Rocinha - R$ 12.500 12. Construgao de viveiro comunitario,
composteira e minhocdario - R$ 5.900 13. Adequacao e manejo das trilhas do PNT - R$ 3.850 14.
Construcao de sistemas de prevencao contra o risco de inundacgoes, deslizamentos de terra e chuvas
torrenciais BufferStrips - R$ 9.200 15. Atividades de MicroUrbanismo e Jardins Cominitarios - R$ 1.900 -
Viagens, estadias e alimentacdo 1. Ingressos bilhete de ida e volta Barcelona-Rio para o pessoal técnico
em Barcelona (UNESCO) - R$ 5.000 2. Diarias em hotel no Rio de pessoal técnico em Barcelona
(UNESCO) 5 dias - R$ 1.800 3.Alimentacao no Rio para pessoal técnico em Barcelona (UNESCO) 5 dias -
2.200

Resultados Alcancados

- Numero de participantes: 700 personas. - Diagnéstico Socioambiental (DSA): Através das dinamicas
participativas, como mapas colaborativos, oficinas participativas, questionarios, entrevistas e reunioes se
realizou um Diagnostico s6cio-ambiental da comunidade com base nas percepgoes da populagao local a
partir da definicao de indicadores de ambito ambiental, sdcio- econémico, habitacao e infra-estrutura e
servigos. Deste estudo abrangente e setorizado da comunidade foram definidas algumas linhas prioritarias
de trabalho com base nas principais problematicas e pontos fortes. - Constituicao de um orgao associativo
local: Associacao de moradores de Vila Laboriaux e Vila Cruzado. - Aumento progressivo da participacao
local nas atividades e oficinas realizadas. - Melhora qualitativa do territério urbano e ambiental a partir de
intervencoes fisicas implementadas com as agoes transformadoras: Durante o processo se desenvolveram
muitas agoes de recuperacao ambiental, complementadas com atividades de educacao ambiental, e
apropriacao do territério urbano e ambiental como: Limpezas para a remocao dos residuos de paisagismo,
reflorestamento das atividades, atividades culturais ao redor do circo, musica ou filme, educacao
ambiental, as intervencgdes de planejamento tatico, etc. - Estabelecimento de mecanismos e canais de
didlogo e trabalho da comunidade com o Parque Nacional de Tijuca: Entrada da Associacao de moradores
de Vila Laboriaux e Vila Cruzado ao Conselho Consultivo do Parque Nacional de Tijuca. - Parcerias locais,
nacionais e internacionais: : Secretaria Municipal de Meio Ambiente (R]), Parque Nacional de Tijuca
(Ministério de Meio Ambiente), LEAD internacional, Catedra UNESCO de Sostenibilitat-UPC. - Prémio
Acgoes Locais da Secretaria de Cultura do Rio de Janeiro - reconhecimento do trabalho de transformacao
social e participacao comunitdria desenvolvida no local. - Destacamos dois dos projetos resultantes, em
andamento; (1) Criacao de uma cooperativa de eco-turismo de base comunitaria: cursos de capacitacdo de
guias de ecoturismo rehabilitacao de trilhas de acesso ao Parque desde a Favela da Rocinha, criagao de
estruturas sociais, juridicas e economicas para implementacao da cooperativa; (2) Centro Ambiental
Comunitario: rehabilitacdao de um prédio abandonado mediante um processo de arquitetura participada e
capacitacdao em técnicas de bioconstrucgao, sistemas permaculturais e reaproveitamento de materiais.



Locais de Implantacao
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