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Resumo

O CREN+Organico é um projeto pioneiro que identifica potencialidades e fragilidades no circuito de
compras de frutas, legumes e verduras (FLV) organicas, adequa o cardapio da alimentagdo escolar,
implementa horta pedagdgica e comunitaria e fortalece acbes de EAN e EA na primeira infancia.
Desenvolvido em um CEI parceiro da periferia de Sao Paulo, o projeto resulta da articulacao entre
sociedade civil (Instituto Kairés e CREN) e a Secretaria Municipal de Educacao, por meio da CODAE, com
o objetivo de promover cardapios saudaveis e sustentaveis, valorizar a agricultura familiar (AF) de base
agroecologica e estimular praticas culinarias e educativas, em consonancia com a Lei n? 16.140/15.

Objetivo Geral

Promover a inclusao de alimentos organicos e de base agroecoldgica na alimentacado de criangas em
Centro de Educacao Infantil, por meio da sistematizacao de processos de compra, adequacao de cardapios
e acoes educativas, fortalecendo praticas alimentares saudaveis, a agricultura familiar e a implementacao
da Lei 16.140/15 do municipio de Sao Paulo.

Objetivo Especifico

Produzir ferramentas para identificar o potencial do circuito de compras de organicos em CEIs
Sistematizar processos replicaveis de compra de FLV da AF Adequar cardapios para ampliar a oferta de
alimentos organicos e base agroecoldgica Implementar horta escolar com composteira, minhocario e
meliponario para agées de EAN e EA Realizar formagdes para comunidade escolar sobre cultura
alimentar, técnicas culinarias e consumo sustentavel Fortalecer a articulagcdo com a AF e apoiar a
implementacao da Lei n°16.140/15 em CEIs de Sao Paulo e viabilidade de implementacao em outros
municipos

Problema Solucionado

O CREN+0Organico surge diante dos impactos do atual sistema alimentar na saude infantil, em especial
pela exposicao a agrotoxicos. A primeira infancia é um periodo crucial para o desenvolvimento fisico,
neuroldgico e emocional, sendo particularmente sensivel a contaminantes quimicos presentes nos
alimentos. Assim, garantir a oferta de alimentos de qualidade e livres de agrotdxicos na alimentacao
escolar é essencial para a promogao da saude e do desenvolvimento integral das criancgas. A alimentacdo
escolar é uma das principais politicas publicas de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN) na primeira
infancia, podendo suprir até 70% das necessidades nutricionais diarias, especialmente em territérios
periféricos. Apesar disso, a implementacao da Lei n216.140/15, ainda enfrenta desafios relacionados a
compras, logistica, adequacao de cardapios e aceitacao alimentar. Nesse contexto, o CREN+Organico
demonstra que é possivel estruturar a compra de FLV da AF de base agroecoldgica, fortalecer agoes de
EAN e EA no CEI e adaptar os cardapios da alimentagdo escolar, contribuindo para sistemas alimentares
mais saudaveis, sustentaveis e alinhados aos direitos das criancas.

Descricao

O CREN+Organico sistematiza a inclusdao de FLV organicas e de base agroecoldgica na alimentacgao
escolar de criancas de 0 a 6 anos incompletos no CEI. A iniciativa integra cuidado nutricional, EAN e EA, e
o fortalecimento da AF, promovendo satude infantil e desenvolvimento sustentavel no territorio. Essa
tecnologia social resulta da trajetéria de mais de 30 anos do CREN no enfrentamento da md nutrigado
infantil e da atuacdo direta na comunidade de Sdo Miguel Paulista, onde a instituicao mantém um CEI
como espaco de cuidado, educacao e tratamento para criancas com subnutricdo ou obesidade. Sua
implantacao se apoia em relagdes consolidadas com familias, educadores, agricultores familiares e
instancias de controle social, garantindo participacdo comunitaria e legitimidade local e sustentabilidade
da iniciativa. Cabe ressaltar que, no municipio de Sdo Paulo, essa tecnologia é direcionada a rede parceira
que possui autonomia de realizar compras de FVL e para utilizar insumo provenientes de suas proprias
hortas. A tecnologia é organizada em quatro fases integradas e replicaveis: 1. Diagnostico: identificacao
de recursos e barreiras para implantacao da Lei 16.140/15 no CEI da rede parceira: o mapeamento dos AF
organicos e de base agroecoldgicos da regiao analise da producao da AF; sazonalidade; capacidade
produtiva; e situagdo documental e, analise da infraestrutura do CEI (armazenamento, manipulagao,
preparo) Essa etapa envolve escuta ativa com familias, educadores e profissionais de saude para
identificar percepgoes sobre alimentacao, rotinas e desafios. 2. Planejamento participativo: fluxos e



processos organizados com contribuicao de todos atores nas decisdes e solugdes que respondessem as
necessidades locais Adaptacao do cardapios por grupos alimentares de acordo com a sazonalidade e
producdo da AF Definicao de compra organica, volumes e periodicidade Criacdo de instrumentos de
gestao da compra: planilhas de cotacao, orientagdes de recebimento e checklist de qualidade
Planejamento de agoes pedagdgicas vinculadas a alimentacgao organica, integrando o curriculo da cidade -
educacao infantil, cultura alimentar e a educacao para a sustentabilidade. Planejamento das atividades
formativas para professores, gestores e cozinheiras 3. Implementacao do processo 3.1. Organizacgao do
circuito de compras Estabelecimento de parcerias com agricultores familiares Ajuste dos pedidos
conforme a producao da AF (quantidade, variedade e sazonalidade) Fluxos de entrega e recebimento
Apoio a regularizacdo documental AF, se necessario, com apoio de parcerias 3.2. Adequagao do cardapio e
preparo Adaptagdo dos cardapios vigentes de acordo com a sazonalidade e producgdo da AF Formacao
pratica com cozinheiras sobre manipulacao, cortes, aproveitamento integral e variagoes de preparo 3.3.
Acobes educativas: foco favorecer a aceitagao alimentar e fortalecer o vinculo das criancas com alimentos
saudaveis, integrando curriculo da cidade, cultura alimentar e EA. Oficinas de plantio, cuidados e colheita
na horta Oficinas nas unidades produtivas com os AF Oficinas de experimentacgdo sensorial e culindria
producao de pecas de comunicacdo direcionada as familias para favorecer o reconhecimento da AF no
territorio e o consumo de alimentos organicos no domicilio. 4. Monitoramento, avaliagao: com
instrumentos de carater quanti-qualitativos e continuos de acompanhamento: Registros de aceitacao
alimentar das criancas Monitoramento das entregas, qualidade e regularidade dos alimentos Analise de
custos e comparagao com o per-capita destinado a compra de FLV Reunides com atores envolvidos para
avaliar resultados e ajustar rota Depoimentos de educadores Registros das criancas O projeto adota o
principio do ‘fazer com’ (valor do CREN) fortalecendo o protagonismo do territério e corresponsabilidade
na promocgao do bem comum. A comunidade participa em todas as etapas: Planejamento: Educadores e
cozinheiras apontam necessidades e ajudam a moldar cardapios e atividades; Execucdo: Agricultores
locais fornecem os alimentos e participam de oficinas e vivéncias com as criancas; Familiares, criancas,
educadores e moradores e lideres comunitarios auxiliam na implementagédo da horta pedagogica e
comunitaria; Monitoramento e avaliacao: Participacdao nas reunides da Comissao de gestao da Lei dos
Organicos comités de SAN e redes parceiras contribuem para a andlise de resultados e expansdo da
iniciativa. Impactos e evidéncias: Aumento da variedade das preparacoes na alimentagao escolar com a
introducao de FLV organicos; Fortalecimento da AF urbana e periurbana organica e de base
agroecologica; Reducao de desperdicio e o aproveitamento integral dos alimentos; Criacao de
instrumentos replicaveis para implementacao da Lei 16.140/15. Assim, o CREN + Orgéanico se consolida
como uma tecnologia social estruturada, aplicavel em diferentes contextos e capaz de apoiar escolas e
comunidades na implementagdo de praticas alimentares mais saudaveis e sustentaveis.

Recursos Necessarios

A implementacao da tecnologia social CREN+Organico em um CEI requer recursos humanos e materiais
que sustentem o circuito de compras, a adequagao dos cardapios e as agoes educativas. Considerando que
o CEI ja dispoe de equipe, cozinha equipada e espaco para atividades, os recursos necessarios
concentram-se em complementos que qualifiquem a execucao da tecnologia: Recursos materiais:
*Utensilios adequados para manipulagdo de alimentos organicos assegurando boas praticas de preparo.
*Equipamentos de conservagao, complementares, higienizdveis para organizagdao e armazenamento.
*Materiais para o circuito de compras: balanga, caixas de recebimento, pranchetas, formularios, planilhas
e computador ou tablet simples para registros. *Materiais pedagégicos para EAN: livros, recursos
graficos, sementes e pequenos utensilios para oficinas culinarias ou de horta. *Espaco para vivéncias
educativas (sala multiuso, patio ou area externa). *Materiais de comunicacao com familias: murais,
cartazes ou arquivos digitais. Recursos humanos do CEI: . Equipe de gestao da unidade *Educadores, para
conduzir atividades pedagogicas. *Equipe de cozinha, responsaveis pelo preparo das refeicoes conforme
os protocolos. *Apoio administrativo, mesmo parcial, para registros e organizacao das compras.
Consultoria especializada Foco na capacitacao dos diferentes profissionais da unidade de educacgao infantil
acompanhamento e monitoramento

Resultados Alcancados

A implementacao do CREN+Organico foi objeto de mestrado profissional desenvolvido no pilar de
Integracao de Pesquisa, Ensino e Politicas Publicas com desdobramento de publicagdes posteriores. Os
resultados evidenciam impactos positivos na qualificacdo da alimentacao escolar, no fortalecimento da
relagao com agricultores locais e na rotina pedagégica do CEI. Em 2022, primeiro ano completo do
projeto, foi realizado um acompanhamento trimestral dos gastos com FLV. A comparacao entre o valor
projetado de compras convencionais e o custo real dos alimentos organicos demonstrou economia de
recursos em todos os trimestres analisados, evidenciando que a aquisigao direta de produtores urbanos e
rurais pode ser financeiramente equivalente ou mais vantajosa que a compra no mercado convencional. Os
percentuais de economia foram de 33% no primeiro trimestre, 25%, no segundo; 18% no terceiro e 27% no
quarto trimestre. Outro resultado relevante foi a reducao do desperdicio. Registros da tecnologia
indicaram que os alimentos organicos apresentaram maior durabilidade quando comparados aos



convencionais, contribuindo para uma gestao mais eficiente dos estoques e menor perda de FLVs ao longo
da semana. No campo pedagodgico e comunitdrio, esta iniciativa ampliou o repertoério alimentar das
criancas e profissionais, incorporando PANCs e variedades pouco apresentadas na alimentacao escolar.
Foram realizados momentos de escuta, rodas de conversa, oficinas culinarias, visitas a produtores e
atividades de EAN, com participagao ativa de professoras, cozinheiras, criangas, familias e agricultores.
Essas agoOes favoreceram a sensibilizacdo sobre a cadeia produtiva dos alimentos, e a construgao
compartilhada de estratégias para fortalecer os cardapios organicos. Para registrar os impactos
qualitativos, foram conduzidas 15 entrevistas semiestruturadas com membros da comunidade escolar,
agricultores e parceiros e documentadas por fotografias, videos e relatos. Os depoimentos indicam
aumento da aceitacdo dos alimentos organicos pelas criangas, maior compreensao sobre alimentacao
saudavel e fortalecimento dos vinculos entre escola e territorio. Por fim, o CREN + Organico consolidou-se
como referéncia para outros CEIs da rede parceira, tornando o CEI do CREN um prototipo para a
implementacao da Lei 16.140/15, e gerando instrumentos, processos e aprendizados que subsidiam a
expansao da compra direta de organicos na alimentacao escolar do municipio de Sao Paulo.

Locais de Implantacao
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