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Resumo

O Comité Social 2.0 é uma tecnologia social pautada na metodologia (CO)3 - Convergéncia, Cooperacgao e
Corresponsabilidade - que parte da construgao coletiva de solugdes com as comunidades, garantindo
engajamento e participacao ativa, e articulando o conhecimento empirico da CDM no territério, com
metodologias complementares e reconhecidas internacionalmente, como o Design Thinking, Impacto
Coletivo e Teoria da Mudanca. O Comité Social 2.0 estrutura-se a partir do diagnoéstico participativo,
formacgdo do grupo, planejamento das prioridades no territério, implementacao, monitoramento e
avaliacao de impacto. Os comités sdo compostos por liderangas locais, representantes de instituigoes
locais.

Objetivo Geral

Impulsionar a transformacao local, articulando liderancas, instituigoes locais, poder publico e parceiros
estratégicos, com foco na vocacao do territorio, entendendo suas dinamicas e objetivos, fomentando,
assim, sinergias e conexodes que geram agoes mais contextualizadas a realidade do territdrio e a cidadania.

Objetivo Especifico

» Fortalecer vinculos comunitarios e redes de apoio. * Construir consensos e compromissos coletivos para
enfrentar desigualdades. * Multiplicar o patrimonio social, a confianca e a solidariedade no territoério. *
Desenvolver estratégias praticas de justica social. ¢ Valorizar a pluralidade de saberes, trajetérias e
culturas locais. * Transformar conflitos em cooperacao, fortalecendo a convivéncia pacifica. * Garantir a
presenca ativa da comunidade em féruns e espacgos de participacao cidada e controle social.

Problema Solucionado

A tecnologia do Comité Social 2.0 age sobre uma questao sistematica em qualquer comunidade com algum
nivel de vulnerabilidade, que é o descompasso na comunicacao e na atuacgdo articulada entre comunidade,
poder publico e empresas em territorios vulneraveis. A partir da construgao do Comité Social 2.0, reduz-se
o isolamento das liderancas locais, a fragmentacao institucional e a aplicacdo de recursos desconectados
das reais necessidades da populacao. Nessa medida, a tecnologia social se mostra especialmente eficaz
em contextos com projetos de impacto territorial, investimentos sociais privados ou politicas publicas
fragmentadas, ao transformar demandas dispersas em planos de desenvolvimento compartilhados,
fortalecendo vinculos, promovendo protagonismo comunitdrio e gerando impactos mensuraveis e
duradouros (Ostrom, 1990; Sen, 2000). Trata-se de uma tecnologia estruturada para favorecer o
desenvolvimento social coletivo e sustentavel, além de estabelecer relacées de confianca entre as partes
envolvidas.

Descricao

Reconhecida dentre as 100 Melhores ONGs do Brasil em 2023, contemplada com os prémios Periferia Viva
do Ministério das Cidades, Impulso de Boas Praticas no Terceiro Setor do Instituto GRPCom em 2024, e
pelo MDHC com o prémio de Experiéncias Exitosas Relacionadas a Projetos de Promocgao Protecao e
Defesa dos Direitos da Pessoa Idosa em 2025, a CDM atua ha 4 décadas na proposicao, gestdao e execucgao
de projetos sociais de alto impacto, com atuagcao em todo o territorio nacional. Os projetos alinham-se aos
principios do Pacto Global e ODS da Agenda 2030. Em 2024, a CDM realizou 23 iniciativas em 86
municipios, atendendo mais de 8.000 pessoas e 67 instituigdes sociais. O Comité é uma tecnologia social
que promove o protagonismo comunitario por meio da criagdo de espacgos permanentes de escuta, didlogo
e acao coletiva. Atua como ponte entre comunidades, poder publico e setor privado, direcionando melhor
os recursos e fomentando politicas publicas mais justas, a partir de 3 dimensodes fundamentais: a)
Dimensao comunitdria: Fortalece vinculos, amplia canais de didlogo e cria oportunidades de participacao
real, promovendo pertencimento e protagonismo dos envolvidos. b) Dimensao institucional: Articula
esforgos do poder publico, empresas e OSCs, reduz ruidos, qualifica a interlocugao e organiza processos
de tomada de decisdao compartilhada. c) Dimensao territorial: Favorece diagnésticos comuns,
monitoramento de indicadores, planejamento colaborativo e desenvolvimento de agendas integradas.
Trata-se de uma tecnologia social que combina formacao, didlogo estruturado e mediagcao comunitaria,
contribuindo para a consolidacao de territérios mais democraticos, justos e sustentaveis, envolvendo:
liderancas comunitarias, poder publico, empresas locais, organizacoes da sociedade civil e moradores,
instituicOes sociais e de ensino, composta de: - processos formativos: rodas de conversa, oficinas, didlogos



tematicos; - instrumentos de escuta: diagndsticos, mapeamentos, relatos comunitarios; - mediacao
territorial: aproximacao entre comunidade, poder publico, empresas e OSCs; - ciclos de planejamento
comunitario: priorizacao, pactuacao, execucao e monitoramento; - governancga participativa: regras, papéis
e responsabilidades definidas coletivamente. A metodologia é replicavel e adaptavel a realidade
sociocultural de cada territério e orientada a criar espagos de governancga continua. A atuagao é guiada
pelos seguintes principios: 1. Escuta ativa e qualificada: Garantir que todas as vozes do territorio sejam
reconhecidas, acolhidas e consideradas nos processos decisérios. 2. Protagonismo comunitario: Moradores
sdo sujeitos centrais na formulacado das solugoes para os desafios que vivenciam. 3. Transparéncia e
corresponsabilidade: Construcao coletiva de informacodes, decisoes partilhadas e monitoramento
transparente. 4. Convergéncia de interesses: Integracao de perspectivas diversas para a construgao de
agendas comuns. 5. Territorialidade: Leitura do territério como organismo vivo, reconhecendo sua
historia, cultura e redes. 6. Educacgao cidada: Processos formativos que ampliam capacidades e fortalecem
a participacao. Etapas de implementacao: a) Diagndstico Rapido Participativo Objetivo: compreender a
realidade local sob a oOtica das pessoas que ali vivem, identificando potencialidades e desafios. Atividades:
oficinas participativas, mapas afetivos, identificacdo de liderancas e elaboracao de relatério e diagnoéstico.
b) Criacdo do Comité Social Objetivo: constituir o grupo representativo e intersetorial que coordenara o
processo de desenvolvimento comunitario. Atividades: reunides de sensibilizagao, definicao de
representatividade, elaboracao e assinatura de Regimento Interno e criacao de Comissdes Tematicas. c)
Elaboracao do Plano de Desenvolvimento Local (PDL) Objetivo: planejar agcoes e metas conjuntas,
fomentando a compreensao das prioridades e papeis no territério. Atividades: realizacao de oficinas de
planejamento participativo, definicdo de visao de futuro, metas e pactuacao com parceiros. d) Execucao de
acoes integradas Objetivo: Conectar os atores em prol de agoes concretas, fortalecendo assim o senso de
comunidade e a autoconfianca, rompendo com a crencga de que nada acontece no territério. Atividades:
Levantamento de parceiros, definicao de papéis, planejamento logistico, execucao da acdo e avaliacao do
resultado gerado. e) Monitoramento e comunicacao comunitdria Objetivo: acompanhar e avaliar o
andamento das agoes do PDL, garantindo sua continuidade e evolugao. Atividades: reunides periddicas,
criagao de indicadores, boletins informativos, formacao de liderancas e revisao anual do plano. O Comité
adota, de forma transversal, os principios de igualdade de género, raca e diversidade geracional,
assegurando representatividade e fortalecendo o protagonismo feminino e de liderancas diversas nos
territorios.

Recursos Necessarios

Recursos Humanos: Equipe técnica especializada e multidisciplinar (facilitadores, analistas sociais,
comunicadores) 1 coordenador técnico 1 educador/facilitador de campo 1 articulador comunitdrio 1
assistente administrativo 1 designer ou comunicador (apoio pontual) Representantes comunitarios
voluntarios Parceiros institucionais (ONGs, poder publico, empresas) A replicacao exige pelo menos 2
profissionais em campo, com suporte técnico da CDM Infraestrutura: - Espaco fisico para reunides (salas
amplas com mesas e cadeiras) - Equipamentos multimidia - Materiais de escritério e apoio para dinamicas
participativas - Transporte para atividades intersetoriais e culturais Parcerias: - Sebrae, CRAS, escolas,
conselhos municipais - Apoio institucional de empresas privadas com empreendimentos locais -
Articulacao com coletivos e movimentos sociais ONGs, poder publico, empresas

Resultados Alcancados

Quantitativos (2020-2024): . 13 Comités Sociais 2.0 implantados em 12 territérios mineiros, sendo 3 em
vigor em 2025; . +230 reunides realizadas. . +2000 pessoas mobilizadas. . +62 ag¢0es pactuadas
coletivamente. . 23 materiais produzidos (boletins, cartilhas, catalogos, e-books). . +40 parcerias
intersetoriais. . 7 conselhos ou politicas publicas influenciadas. Qualitativos: . Fortalecimento do
sentimento de pertencimento e escuta qualificada; . Qualificacao da comunicacao entre Comunidade -
empresa - poder publico; . Integracdo de liderancas antes isoladas; . Criacao de catdlogos de produtos
locais; . Campanhas ambientais e de saude; . Produgao e disseminacgao de conteudos técnicos e populares;
. O Comité Social 2.0 foi classificada no Prémio Periferia Viva 2025 - Categoria Assessorias Técnicas.
Acompanhamento e monitoramento: as equipes da CDM realizam visitas técnicas, reunioes periddicas e
avaliagOes semestrais, com base em indicadores quantitativos e qualitativos (presenca, produtos gerados,
impacto percebido, satisfacao). Os resultados sao sistematizados em relatdrios anuais e planilhas de
acompanhamento comunitario.



Locais de Implantacao

Endereco:

Barreiro, Olhos D'Agua, Belo Horizonte, MG
Centro, Jeceaba, MG

Distrito de Piedade do Paraopeba, Brumadinho, MG
Jardim Canadd, Nova Lima, MG

Pires e Barnabé, Congonhas, MG

Mottas, Ouro Preto, MG



